


รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
 เทศบาลตำบลเขาหินซ้อน อำเภอพนมสารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา 

 
 
 
 
 
 

 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนินงาน 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ตัวชี้วัด 

 
ผลการดำเนินงาน 

 

ปัญหาและอุปสรรค/ 
เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

 

ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

 
หมายเหตุ 

๑.การวางแผนกำลังคน 

- จัดทำแผนอัตรากำลัง 

๓ ปี 

 
 
-เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการ
ตรวจสอบการใช้ตำแหน่งให้
เป็นไปอย่างคุ้มค่ามี
ประสิทธิภาพ และเพื่อควบคุม
ภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลไม่ให้เกิน
ร้อยล่ะ ๔๐ 
ของงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี ตามมาตรา ๓๕ แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคล พ.ศ.๒๕๔๒ 
-เพื่อให้โครงสร้างส่วน  
ราชการของเทศบาลตำบล 
เขาหินซ้อนถูกต้อง 
ตามระเบียบ 
 
 
 

 
 
  - ความสำเร็จในการ 
จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

 
 
- การปรับปรุงแผน 
อัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปี
งบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
(แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 1) 
พ.ศ.๒๕64 โดยมีการ
เปลี่ยนชื่อส่วนราชการให้
เป็นไปตามระเบียบฯ 
- กำหนดโครงสร้างการแบ่ง
ส่วนราชการของเทศบาล
ตำบลเข้าหินซ้อน ให้ไปเป็น
ตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัด
ฉะเชิงเทราฯ 

 
 

- ภาระค่าใช้จ่ายด้านการ 
บริหารงานบุคคลเพิ่มขึ้น 
เป็นร้อยละ ๓8.48 

 
 

- ควรให้ทุกส่วนราชการ 
วิเคราะห์ปริมาณงาน 
ให้สอดคล้องกับอัตรากำลัง
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ทำงาน 

 



 

 
 

 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนินงาน 

 

 
          วัตถุประสงค์ 

 
ตัวชี้วัด 

 
ผลการดำเนินงาน 

 

 ปัญหาและอุปสรรค/ 
เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

 

ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

 
หมายเหตุ 

๒.การบรรจุและแต่งต้ัง 
บุคลากร 
- การรับโอน (ย้าย) 
พนักงานเทศบาล 

 

 
 
- เพื่อสรรหาบุคลากรตามแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี 
โดยเป็นไปตามหลักสมรรถนะ
และมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
- เพื่อให้มีบุคคลากรในการ
ปฎิบัติงานที่เพียงพอต่อ
ภารกิจในปัจจุบัน        
             

 
 
- ความสำเร็จในการ
ดำเนินการบรรจุแต่งตั้ง
บุคลากรตามแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี 
 

 

 
 
- มีการรับโอนข้าราชการ 
ประเภทอ่ืนเพื่อมาแต่งตั้ง 
เป็นพนักงานเทศบาล 
จำนวน ๑ อัตรา ได้แก่ 
ตำแหน่ง หัวหน้าสำนัก
ปลัดเทศบาล 

 
 
- ไม่สมารถดำเนินการ 
บรรจุและแต่งตั้งบุคลากรได้
ครบทุกตำแหน่ง 
ตามตำแหน่งว่างของแผน 
อัตรากำลัง ๓ ปี เน่ืองจาก
ไม่มีผู้ขอโอน (ย้าย) มาดำรง
ตำแหน่ง 

 
 
- ดำเนินการประชาสัมพันธ์
ประกาศรับโอน (ย้าย)  
อย่างต่อเน่ือง 

 

๓.การประเมินผลการ
ปฎิบัติงาน 
- การประเมินผลการปฎิบัติ
ราชการของพนักงานเทศบาล
ตำบลเขาหินซ้อน 

 
 
-เพื่อประกอบการพิจารณา 
เลื่อนขั้นเงินเดือน/ 
เลื่อนเงินเดือน/ 
เลื่อนค่าตอบแทน 
การพิจารณาการจ่าย
ประโยชน์ตอบแทนผู้อ่ืนและ
การต่อสัญญาจ้าง 

 
 
- ความสำเร็จในการ
จัดทำแบบประเมินผล
การปฎิบัติงาน 

 
 
- มีการดำเนินการ
ประเมินผลการปฎิบัติ
ราชการของพนักงาน
เทศบาลตำบลเขาหินซ้อน
และพนักงานจ้าง ปีละ ๒ 
ครั้ง (ครั้งที่ ๑ ระหว่างวันที่ 
๑ ตุลาคม ถึง ๓๑ มีนาคม 
ของปีถัดไป 
-ครั้งที่ ๒ ระหว่างวันที่ ๑ 
เมษายนถึง ๓๐ กันยายน 
ของปีเดียวกัน) 
 
 

 
 
- บุคลากรยังขาดความ
เข้าใจในการจัดทำแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

 
 
- ควรทำความเข้าใจและให้
คำแนะนำในการจัดทำแบบ
ประเมินผลการปฎิบัติงานให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
ที่กำหนด 
 

 



 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนินงาน 

 
          วัตถุประสงค์ 

 
ตัวชี้วัด 

 
ผลการดำเนินงาน 

  

ปัญหาและอุปสรรค/ 
เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

 

ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

 
หมายเหตุ 

๔.การส่งเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัย 
- การส่งเริมจริยธรรมและ
รักษาวินัย 

 
 
- เพื่อส่งเริมให้บุคลากรของ
เทศบาลตำบลเขาหินซ้อน 
มีคุณธรรม ปฎิบัติงานด้วย
ความโปร่งใสและรักษาวินัย 

 
 
- การร้องเรียน/กล่าวหา 
บุคลากรในสังกัด 

 
 
- มีการจัดกินกรรมประกาศ 
เจตนารมณ์การป้องกันและ
ต่อต้านการทุจริต 
-มีการดำเนินการตาม 
ประมวลจริยธรรมของ 
หน่วยงาน 
-เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริม 
คุณธรรม จริยธรรม กิจกรรม 
จิตอาสาต่างๆ 

 
 

- 

 
 
- เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม โดยการอบรม  
ให้ความรู้กับบุคลากรทุกปี 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนินงาน 

 

          วัตถุประสงค์ 
 

ตัวชี้วัด 
 

ผลการดำเนินงาน 

 

ปัญหาและอุปสรรค/ 
เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

 

ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

 
หมายเหตุ 

๕.การสรรหาคนคนเก่ง 
- การสรรหาตำแหน่ง 
สายงานผู้บริหารที่ว่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
- การสรรหาพนักงานจ้าง 

 
- เพื่อให้ได้บุคลากรมา
ปฎิบัติงานในตำแหน่ง 
สายงานผู้บริหารที่ว่าง 
 
 
 
 
 
 

 
- เพื่อให้มีบุคลากรในการ
ปฎิบัติงานที่เพียงพอ 
ต่อภารกิจในปัจจุบัน 

 
- ความสำเร็จในการสรรหา
ตำแหน่งสายงานผู้บริหาร 
 
 
 
 
 
 
 

 
- ความสำเร็จในการสรรหา
พนักงานจ้าง 

 
- มีการประกาศรับโอน 
(ย้าย) พนักงานเทศบาลสาย
งานผู้บริหาร และมีการขอ
ใช้บัญชี  
 
 
 
 
 
 
 

- มีการสรรหาบุคลากร
เพื่อนเป็นพนักงานจ้าง 
จำนวน 2 ตำแหน่ง อัตรา 
ได้แก่ 
๑.ตำแหน่ง คนงาน  
(พนักงานจ้างทั่วไป) 
2.ตำแหน่ง พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา 
(พนักงานจ้างทั่วไป) 
 
 

 
- ไม่สามารถสรรหาบุคลากร
มาปฎิบัติงานได้ครบทุก
ตำแหน่ง ตามตำแหน่งว่าง
ของแผนอัตรา ๓ ปี 
เน่ืองจากตำแหน่งสายงาน
ผู้บริหารที่ว่าต้องรอการสรร
หาจากกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
 
 
- ไม่สามารถสรรหาบุคลากร
มาปฎิบัติงานได้ครบทุก
ตำแหน่ง ตาม 
ตำแหน่งว่างของแผน 
อัตรากำลัง ๓ ปี 
เน่ืองจากตำแหน่งพนักงาน
จ้างตามภารกิจต้องเป็นผู้มี
มีทักษะ 

 
- ควรมีการประชาสัมพันธ์ 
รับโอน (ย้าย) ตำแหน่งสาย
งานผู้บริหารที่ว่างใหม่ 
ต่อเน่ืองและเห็นควร
เสนอแนะให้กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่นปลด
ล็อคในการดำเนินการ 
สรรหาตำแหน่งสายงาน
ผู้บริหารที่ว่าง 
 
- ควรมีการสรรหาและ
ประชาสัมพันธ์อย่าง
ต่อเน่ืองและทั่วถึงในหลาย
ช่องทางการสื่อสาร 
 
 
 
 

 

 
 
 
 



 
 

 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนินงาน 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ตัวชี้วัด 

 
ผลการดำเนินงาน 

 

ปัญหาและอุปสรรค/ 
เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

 

ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

 

 
หมายเหตุ 

๖.การพัฒนาบุคลากร 
- จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

 
- เพื่อเป็นการวางแผนและ
กำหนดเป้าหมาย
วัตถุประสงค์ของ
กระบวนการพัฒนา 
บุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงใน 
ยุคเทคโนโลยี โดยอาศัย
ความรู้และประสบการณ์ 
ในการทำงานเป็นข้อมูล
เบื้องต้น ตลอดจนปัญหาที่
เกิดขึ้นภายในเทศบาลมา 
วิเคราะห์หาสาเหตุของ
ปัญหาเพื่อนำมาประกอบ 
การพิจารณาวางแผนพัฒนา
บุคลากร พร้อมทั้ง
เสริมสร้าง ความสามารถ
ด้วยการฝึกอบรม 
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และ
ทัศนคติของบุคลากร 
เพื่อให้ปฎิบัติงานได้ยิ่งดีขึ้น 
- เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มี 
ความรู้ความสามารถ 
ในการปฎิบัติงาน 
 

 
- ร้อยละของบุคลากร 
ที่ได้รับการอบรม 

 
- ใช้แผนพัฒนาบุคลากร 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๕ – ๒๕๖๖ 
เป็นแนวทางในการพัฒนา 
บุคลากรในสังกัด 
-มีการอบรมพนักงาน 
เทศบาลตำบลเขาหินซ้อน 
และพนักงานจ้าง 
ทั้งจากหน่วยงานภายใน 
และหน่วยงานภายนอก 

 
- ไม่สามารถส่งบุคลากร 
เข้ารับการอบรม 
ได้ทุกตำแหน่ง เน่ืองจาก 
สถานการณ์โรคติดต่อไวรัส 
โคโรนา 2019 

 
- ควรปรับเปลี่ยนวิธีการ 
อบรบเป็นการอบรบ 
ผ่านระบบออนไลน์ 

 

 
 



 
 
 

 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนินงาน 

 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ตัวชี้วัด 

 
ผลการดำเนินงาน 

 

ปัญหาและอุปสรรค/ 
เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

 

ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

 
หมายเหตุ 

๗.การสร้างความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 
- การสร้างความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

 
 
- เพื่อให้บุคลากรมองเห็น 
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ
และมีหลักเกณฑ์ในการ
แต่งตั้งที่ชัดเจน โปร่งใส 
เป็นธรรม ซ่ึงจะทำให้
บุคลากรเกิดความมันใจใน
ระบบการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
 
 

 
 
- การสนับสนุนบุคลากร 
เข้ารับราชการสอบแข่งขัน 
การสอบคัดเลือกเพื่อแต่งตั้ง
ให้ดำรงตำแหน่งที่ 
สูงขึ้น 

 
 
- มีแผนเส้นทางความก้าว 
หน้าในสายอาชีพ 
- มีการส่งเสริมให้พนักงาน 
เทศบาล และพนักงานจ้าง 
เข้ารับการสอบแข่งขัน 
การสอบคัดเลือก 
การคัดเลือก เพื่อแต่งตั้ง 
ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น 

 
 
- บุคลากรยังขาดความรู้ 
ความเข้าใจเก่ียวกับ 
หลักเกณฑ์การสอบแข่งขัน 
การสอบคัดเลือก และการ 
คัดเลือก 

 
 
- ควรประชาสัมพันธ์
ประกาศและหลักเกณฑ์ 
อย่างต่อเน่ืองและแนะนำ 
ในเรื่องที่เก่ียวข้อง 

 

๘.การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
- การเสริมสร้าง
สภาพแวดล้อม และ 
แรงจูงใจในการทำงาน 

 
- เพื่อให้สถานที่ปฎิบัติงาน 
สะอาด เป็นระเบียบ 
เรียบร้อย ถูกสุขลักษณะ 
ปลอดภัย และเกิดความ 
ฟังพึงพอใจ และมีแรงจูงใจ 
ในการปฎิบัติงาน 
 
 
 

 
- ความพึงพอใจของ 
บุคลากร 

 
- มีการจัดกิจกรรม ๕ ส 
- มีการมอบของขวัญให้กับ 
บุคลากร ทุกคน 
- มีการสนับสนุน 
ด้านเทคโนโลยีและอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ที่ทันสมัย 
 

 
- บุคลากรขาดความรู้ 
เก่ียวกับระบบเทคโนโลยี 

 
- ควรส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมเก่ียวกับระบบ 
เทคโนโลยีอย่างต่อเน่ือง 
 

 

 


