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คำนำ 
 
 การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ เทศบาล
ตำบลเขาหินซ้อน  ไปใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการใช้อัตรากำลังคนพัฒนากำลังคน  ให้สามารถ
ดำเนินการตามภารกิจของเทศบาลตำบลเขาหินซ้อนได้สำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  

  การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ทำให้เทศบาลตำบลเขาหินซ้อน  สามารถคาดคะเนได้ว่า          
อนาคตในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จะมีการใช้อัตรากำลังพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้างตำแหน่งใด 
จำนวนเท่าใด จึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจของเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน อีกทั้งเป็นการกำหนด
ทิศทางและเป้าหมายในการพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ให้สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุม
ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปีได้อีกด้วย 

 เทศบาลตำบลเขาหินซ้อน ได้มีการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ในรอบปีงบประมาณ 2567 - 
2569  แต่เนื่องจากมีภารกิจ และปริมาณงานที่ต้องการดำเนินการตามอำนาจหน้าที่เพ่ิมมากข้ึน อีกท้ังเพ่ือให้
การกำหนดอัตรากำลังมีความเหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจ และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ ที่เพ่ิมขึ้นในปัจจุบัน 
เทศบาลตำบลเขาหินซ้อน  จึงได้ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 
ฉบับปรับปรุง (ครั้งที่ 5)  ซึ่งได้ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดฉะเชิงเทรา    
ในการประชุมครั้งที่ 6/2568   เมือ่วันที่  23  มิถุนายน  2569  แล้ว 
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1   
การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ – 256๙  ฉบับปรับปรุง (คร้ังที่ 5) 
เทศบาลตำบลเขาหินซ้อน  อำเภอพนมสารคาม  จังหวัดฉะเชิงเทรา 

************************************** 
 

 
    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ตำแหน่ง กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จังหวัด) พิจารณาการกำหนดตำแหน่งพนักงาน    
เทศบาลว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู ่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที ่ความ
รับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้ จ่ายของ
เทศบาลตำบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้เทศบาลตำบลจัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานเทศบาล
เพ่ือใช้ในการกำหนดตำแหน่ง  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลตำบล (ก.กลาง) กำหนด 
 1.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศการกำหนดตำแหน่งข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยกำหนดแนวทางให้ เทศบาลตำบล 
จัดทำแผนอัตรากำลัง เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่ง และการใช้ตำแหน่งข้าราชการ หรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการในการกำหนดตำแหน่ง และการใช้ตำแหน่งข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ เทศบาลตำบลเขาหินซ้อน แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง เพื่อ
วิเคราะห์อำนาจหน้าที่ และภารกิจ  วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน 
จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์ และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการ หรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 1.3 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง ) ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ ่น และประกาศกำหนดกอง สำนัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื ่ออย่างอื่นขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ เพื่อรองรับอำนาจหน้าที่
ตามที่กำหนดในกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายว่าด้วยการกำหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และกฎหมายอื่นที่กำหนดอำนาจหน้าที่ให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 1.4  จากหลักการ และเหตุผลดังกล่าว เทศบาลตำบลเขาหินซ้อน จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง  
3  ปี  ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569  ฉบับปรับปรุง (ครั้งที่ 5) เพ่ือกำหนดตำแหน่งเพ่ิมใหม่ ดังนี้ 
 กำหนดตำแหน่งเพิ่มใหม่ 
  สำนักปลัด 
  ตำแหน่ง ผู้ช่วยนิติกร จำนวน 1 อัตรา 

กองช่าง 
พนักงานขับรถยนต์ จำนวน 1 อัตรา 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ตำแหน่ง พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถขยะ) จำนวน 2 อัตรา 
ตำแหน่ง คนงานประจำรถขยะ จำนวน 7 อัตรา 
กองการศึกษา 
ตำแหน่ง ผู้ช่วยนักวิชาการวัฒนธรรม จำนวน 1 อัตรา 

 

๑. หลักการและเหตุผล 
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 2.1 เพ่ือให้เทศบาลตำบลเขาหินซ้อน  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบการจ้าง
ทีเ่หมาะสม ไม่ซ้ำซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายของเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน 

2.2 เพ่ือให้เทศบาลตำบลเขาหินซ้อน  มีการกำหนดประเภทตำแหน่ง สายงาน การจัด
อัตรากำลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน                    
ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และแก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 1๔ พ.ศ.25๖2  และตามพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายที่
เกีย่วข้อง  
 2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดฉะเชิงเทรา  สามารถตรวจสอบการกำหนด
ตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้นหรือไม ่

2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบล                 
เขาหินซ้อน 

2.5 เพ่ือให้เทศบาลตำบลเขาหินซ้อน สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจอำนาจ
หน้าที่ ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจ
และยุบเลิกภารกิจงานหรือหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา
และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

2.6 เพ่ือให้เทศบาลตำบลเขาหินซ้อน  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 

2.8 เพ่ือให้เทศบาลตำบลเขาหินซ้อน  มีการกำหนดตำแหน่งอัตรากำลังของบุคลากรที่
สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานของเทศบาลตำบลเขาหินซ้อนที่มีความจำเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของ
รัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายของเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน 
 

 
ขอบเขตและแนวทางจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

เทศบาลตำบลเขาหินซ้อน ได้แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ – 
๒๕๖๙ ซึ่ง ประกอบด้วยนายกเทศมนตรีตำบลเขาหินซ้อนเป็นประธานกรรมการ ข้าราชการในสังกัดเป็น
กรรมการและเลขานุการ มีหน้าที่จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.256๗ – 256๙ 
ขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
  3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน 

ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และแก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 1๔ พ.ศ.25๖๒ และตาม
พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  ตลอดจน
กฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องให้มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี นโยบายผู้บริหารเทศบาลตำบลเขา
หนิซ้อน และสภาพปัญหาในพื้นที่ของเทศบาลตำบลเขาหินซ้อนเพ่ือให้การดำเนินการของเทศบาลตำบลเขาหิน
ซ้อน บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จึงจำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับ
เป้าหมายการดำเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่าลักษณะงานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วน
และตรงตามภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบหรือไม่ อย่างไร หากลักษณะงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรง 

๓. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ี
 

๒. วัตถุประสงค์ 
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กับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตาม
ทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของ
บางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตรากำลังคนให้สามารถ
รองรับสถานการณ์ท่ีอาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 
                   3.2 กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดฉะเชิงเทรา  ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน เทศบาลตำบลเขาหินซ้อน ได้กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ
ภายในและการจัดระบบงาน ดังนี้ 
 (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากร
ภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย 
กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตาม
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละ
ประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ เทศบาลตำบล
เขาหินซ้อน ดังนี้ 

* พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานทีเ่น้นการใช้ความรู้ 
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะ
งานที่มีความต่อเนื่องในการทำงานมีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น
กำหนดตำแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานเทศบาลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ไดแ้ก่ ปลัดเทศบาล  รองปลัดเทศบาล 
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ ผู้อำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไปได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมคุีณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

* ลูกจ้างประจำ : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้าง
ลูกจ้างประจำต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการกำหนดอัตราขึ้นมาใหม่หรือกำหนดตำแหน่ง
เพ่ิมจากที่มีอยู่ เดิมและให้ยุบเลิกตำแหน่ง หากตำแหน่งที่มีอยู่ เดิมเป็นตำแหน่งว่าง มีคนลาออก หรือ
เกษียณอายุราชการ โดยกำหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพ้ืนฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

  * พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานทีม่ีกำหนด 
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น เทศบาลตำบลเขาหินซ้อน 
เป็น เทศบาลขนาดกลางด้วยบริบท ขนาดและปัจจัยหลายอย่าง จึ งกำหนดจ้างพนักงานจ้างเป็น                     
๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
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(๒) แนวคิดเรื่องการกำหนดสายงานและตำแหน่งงานในส่วนราชการ 
 การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนด
สายงานและคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจของเทศบาลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ กำหนด
สายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่ 
การโอน การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้เทศบาลตำบลเขาหินซ้อนได้
พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้
สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ 
ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
 - สำนักปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานเทศบาลลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสำนักปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการ
วางแผน นโยบาย อำนวยการทั่วไป การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้
เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนม ี
  - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงาน
เทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองคลงั จะเน้นที่เรื่องการเงิน การบญัชี  การพัสดุ   
การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
ของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณท์ี่แต่ละคนม ี
 - กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงาน
เทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่างการ
ก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิ
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนม ี
  - กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม  ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางรักษาพยาบาล ให้การบริการสาธารณสุข อนามัยสิ่งแวดล้อม การ
บริการสาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ทีใ่ช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
ของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ 
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 - กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองยุทธศาสตร์ฯ 
ส่วนใหญ่เน้นเรื่องงบประมาณ การวิเคราะห์นโยบายและแผน เพ่ือประกอบการกำหนดนโยบายในการจัดทำ
แผน หรือโครงการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนและโครงการต่างๆ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่ง
สามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 - กองการศึกษา คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองการศึกษา ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่อง         
การวางแผนการศึกษา การพัฒนาการศึกษา ประเพณีวัฒนธรรม ท้องถิ่น  ภูมิปัญญา การบริการสาธารณะ 
ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  
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เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่
ละคนม ี
 เทศบาลตำบลเขาหินซ้อน จึงได้กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ให้เป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดฉะเชิงเทรา เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
ของเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 หมวด 12 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ข้อ 251 ข้อ 252 ข้อ 
253 ข้อ 255 และ ข้อ 259 ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดฉะเชิงเทรา เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งของเทศบาล พ.ศ. 2559 ลงวันที่ 11 มกราคม 
2559 ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดฉะเชิงเทรา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
พนักงานจ้าง (ฉบับที่ 3) ลงวันที่ 13 สิงหาคม 2557 เทศบาลตำบลเขาหินซ้อน จึงได้กำหนดโครงสร้างการแบ่ง
ส่วนราชการ ออกเป็น 6 กองราชการ  และ  1 หน่วยตรวจสอบ ดังนี้ 
 1. สำนักปลัดเทศบาล แบง่หน่วยงานภายในออกเปน็  2  ฝ่าย   
   1.1 ฝ่ายอำนวยการ  ประกอบด้วยงาน ดังนี้  

1.1.1  งานการเจ้าหน้าที่   
1.1.2  งานบริหารงานทั่วไป   
1.1.3  งานกิจการสภา 

    1.1.4  งานนิติการและการพาณิชย์   
1.1.5 งานปกครอง 
1.1.6 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.1.7 งานรักษาความสงบ 
1.1.8 งานทะเบียนและบัตร 

๑.2 ฝ่ายสวัสดิการสังคม ประกอบด้วยงาน ดังนี้  
๑.2.1  งานสังคมสงเคราะห์   

 ๑.2.2  งานสวัสดิการสังคม   
2.กองคลัง   แบ่งหน่วยงานภายในออกเป็น  2  ฝ่าย  ดังนี้ 

 2.1  ฝ่ายบริหารงานการคลัง  ประกอบด้วยงาน ดังนี้ 
    2.1.๑  งานพัสดุและทรัพย์สินธุ์ 

     2.1.๒  งานการเงินและบัญชี  
2.2 ฝ่ายพัฒนารายได้   ประกอบด้วยงาน ดังนี้ 

2.2.1  งานพัฒนารายได้    
2.2.2  งานแผนทีภ่าษี และทะเบียนทรัพย์สิน    

3.กองช่าง แบ่งหน่วยงานภายในออกเป็น  2  ฝ่าย  ดังนี้ 
3.1 ฝ่ายการโยธา  ประกอบด้วยงาน ดังนี้ 

                    3.1.1  งานสาธารณูปโภค   
                   3.1.2 งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง    

3.2 ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง ประกอบด้วยงาน ดังนี้ 
       3.2.1  งานวิศวกรรมโยธา   
                    3.2.2  งานผังเมือง    
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4.กองสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม  แบ่งหนว่ยงานภายในออกเป็น  2  ฝ่าย  ดังนี้ 
          4.1 ฝ่ายบรหิารงานสาธารณสุข  ประกอบด้วยงาน ดังนี้ 

 4.1.1  งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม    
4.1.2  งานรักษาความสะอาด   

 4.2 ฝ่ายบริการสาธารณสุข  ประกอบด้วยงาน ดังนี้ 
 4.2.1  งานส่งเสริมสุขภาพ    
 4.2.2  งานปอ้งกันและควบคุมโรค    

4.2.3. งานสัตวแพทย ์  
 5. กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
  5.1 ฝ่ายงานงบประมาณและเงินอุดหนุน 
  5.1.1 งานยุทธศาสตร์และแผนงาน 
  5.1.2 งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 
  5.1.3 งานติดตามและประเมินผล 
  5.1.4 งานประชาสัมพันธ์ 
  5.1.5 งานแผนและงบประมาณ 
 5.2 ฝ่ายวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  5.2.1 งานงบประมาณและเงินอุดหนุน 
  5.2.2 งานสถิติและสารสนเทศ 
  5.2.3 งานบริหารงานทั่วไป  
 6.กองการศึกษา  แบ่งหน่วยงานภายในออกเป็น  ๑  ฝ่าย ดังนี้ 
               6.1 ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  ประกอบด้วยงาน ดังนี้ 
  6.1.1  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน    

  6.1.2  งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ   
  6.1.3 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  

 7. หน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าที่รับผิดชอบงานด้านการควบคุมการตรวจสอบเกี่ยวกับ การเงิน
และงานอ่ืน ๆ ที่อยู่ในอำานาจหน้าที่โดยขึ้นตรงต่อนายกเทศมนตร ี  

เมือ่พิจารณาปริมาณงาน ความรบัผิดชอบ คุณภาพงานเที่ยบกับโครงสร้างส่วนราชการทั้งหมดของ
เทศบาลตำบลเขาหินซ้อน จำนวน 6 กอง 1  หน่วยตรวจสอบ พบว่าสามารถปฏิบัติภารกิจหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และเพ่ือประหยัดงบประมาณลดภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลของเทศบาล จึงขอ
กำหนดโครงสร้างส่วนราชการดังกล่าวขา้งต้น 

 3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure เป็นการนำประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
สูงสุด กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทัง้สร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ  

การวางแผนอัตรากำลังด้านนี้ เทศบาลตำบลเขาหินซ้อนได้นำผลวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลัง
มาคำนวนภาระค่าใช้จ่าย ประกอบด้วย 
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 1. เงินเดือน 
 2. เงินประจำตำแหน่ง 
 3. เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
 4. เงินเพ่ิมอ่ืนๆ ทีจ่่ายควบกับเงินเดือน เช่น 
       - เงินเพ่ิมพิเศษสำหรับการสู้รบ (พ.ส.ร) 

  - เงินประจำตำแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) 
  - เงินเพ่ิมสำหรับตำแหน่งที่มเีหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงาน ด้านสาธารณสุข (พ.ต.ส.) 
  - เงินวิทยฐานะ 

โดยนำเงินดังกล่าวข้างต้นของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน มาคำนวนเป็นภารค่าใช้จ่าย
ทั้งตำแหน่งที่มีคนครองและตำแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตรากำลังโดยใช้หลักการคำนวนดังนี้  

1. ตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่นและบริหารท้องถิ่น มีผู้ครองตำแหน่งใช้อัตราเงินเดือน
ของผู้ครองตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่างใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำ และ
ขั้นสูงของระดับตำแหน่งนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สำหรับตำแหน่งอำนวยการและบริหารท้องถิ่นเป็น
กลุ่มทีไ่ด้รับเงินประจำตำแหน่งและเงินอ่ืน จะนำมาคำนวณเป็นค่าใช้จ่ายด้วย โดยนำเงินดังกล่าวคูณ 12 เดือน 
ส่วนการประเมินคา่ใช้จ่ายเพิ่มข้ึนให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม  1 ขัน้ ดังนี้ 

เงินเดือน เงินต ำแหน่ง เงินตอบแทนอ่ืน

2567 2568 2569 2567 2568 2569
ปลัดกลำง ต่อเดือน
(มีเงินต ำแหน่ง) 12 เดือน

รวมท้ังปี

เงินเดือน เงินต ำแหน่ง เงินตอบแทนอ่ืน
รำยกำร รวม

2567 2568 2569 2567 2568 2569
ข้ันต่ ำสุด 22,700

ปลัดกลำง ข้ันสูงสุด 68,640 7,000 7,000
(ว่ำง) ค่ำกลำง 45,670

12 เดือน 488,040 84,000 84,000
รวมท้ังปี 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080

รำยกำร รวม

เงินเพ่ิมข้ึน(ปีละ ๑ ข้ัน) ค่ำใช้จ่ำยรวม

เงินเพ่ิมข้ึน(ผลต่ำง)
( 1 ข้ันต่ ำสุด+1 ข้ันสุงสุด)/2

ค่ำใช้จ่ำยรวม

716,040

23,830-22,700=1,130
68,640-66,490=2,150
(1,130+2,150)/2=1,640

1,640x12=19,680

                                                                                                                   
 2. ตำแหน่งประเภททั่วไปและวิชาการ มีผู้ครองตำแหน่งใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครองตำแหน่ง
คูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่างใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำ ของตำแหน่งในระดับแรก
บรรจุกับอัตราเงินเดือนขั้นสูงเหนือขึ้นไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สำหรับการประเมิน
ค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นให้ใช้อตัราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น ดังนี้ 

เงินเดือน เงินต ำแหน่ง เงินตอบแทนอ่ืน

2567 2568 2569 2567 2568 2569
วิชำกำร ต่อเดือน 36860 1100 1120 1180
(มีคนครอง) 12 เดือน 442320 13200 13440 14160

รวมท้ังปี 442320 14300 14560 15340 456620 456880 457660

เงินเดือน เงินต ำแหน่ง เงินตอบแทนอืน
รำยกำร รวม

2567 2568 2569 2567 2568 2569
ข้ันต่ ำสุด 9,740

วิชำกำร ข้ันสูงสุด 49,480
(ว่ำง) ค่ำกลำง 29,610

12 เดือน 355,320 84,000 84,000
รวมท้ังปี 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320

รำยกำร รวม

เงินเพ่ิมข้ึน(ปีละ ๑ ข้ัน) ค่ำใช้จ่ำยรวม

เงินเพ่ิมข้ึน(ผลต่ำง)
( 1 ข้ันต่ ำสุด+1 ข้ันสุงสุด)/2

ค่ำใช้จ่ำยรวม

355,320

10250-9740=510
49480-47990=1490
(510+1490)/2=1,000

1,000x12=1200
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 3. ตำแหน่งข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคคลากรทางการศึกษาคำนวนเฉพาะกลุ่มที่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครองตำแหน่ง
คูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่างใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำ ของ คศ.1 และขั้นสูงของ 
คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน(ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ขั้นต่ำ คศ.2 และขัน้สูง คศ.3 รวมกันหารสองคูณ 
12) สำหรับการประเมินค่าใช้จ่ายเพ่ิมข้ึนให้ใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน 
  4. ลูกจ้างประจำ ใช้อัตราค่าจ้างในแต่ละกลุ่มในการคำนวณ กลุ่ม 1-3 โดยใช้หลักการ
เดยีวกันกับสายวิชาการและสายทั่วไป 
  5. พนักงานจ้างตามภารกิจ ใช้หลักการคิดจากวุฒิที่ใช้ในการแต่งตั้งเป็นหลักในการคำนวณ 
สำหรับการประเมินค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึนให้ใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน 

รายการ รวม เงินเดอืน เงิน
ตำแหน่ง 

เงินตอบแทน
อื่น เงินเพิม่ขึน้(คูณ 4% ปัดฐาน 10) ค่าใชจ้่ายรวม 

   2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ผู้ช่วย... 
ระดับ ปวส. ต่อเดอืน 11,500   460 480 500    

 
12 

เดือน 138,000   5,520 5,760 6,000    

  รวมทั้งปี  138,000  5,520 5,760 600 143,520 149,280 155,280 

           

รายการ รวม เงินเดอืน เงิน
ตำแหน่ง 

เงินตอบแทน
อื่น เงินเพิม่ขึน้(คูณ 4% ปัดฐาน 10) ค่าใช้จ่ายรวม 

   2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ผู้ช่วย... 

ระดับ ป.ตร ี ต่อเดอืน 15,000   600 630 650    

 12 
เดือน 180,000   7,200 7,560 7,800    

 รวมทั้งปี  18,000  7,200 7,560 7,800 187,200 197,760 202,560 
                          
 6.พนักงานจ้างทั่วไป (แบบไมม่ีรายการเงนิเพิ่มรายปี)       

รายการ รวม เงินเดอืน เงิน
ตำแหน่ง 

เงินตอบแทน
อื่น เงินเพิม่ขึน้ ค่าใช้จ่ายรวม 

   2567 2568 2569 2567 2568 2569 
พนักงาน 
จ้างทั่วไป ต่อเดอืน 90,000         

 12 
เดือน 108,000         

 รวมทั้งปี  108,000     108,000 108,000 108,000 
                  
  7. กรณีพนักงานจ้างตามภารกิจที่ได้รับเงินจัดสรร และเทศบาลตำเขาหินซ้อนต้องจ่ายส่วนที่
เกนิจากเงินจัดสรร เช่น พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีทักษะ ตำแหน่งผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) โดยกรมส่งเสริม
การปกครองส่วนท้องถิ่น จัดสรรค่าตอบแทนให้ 9,400 บาท ค่าครองชีพ 2,000 บาท ซึ่งส่วนเกินจากกรม
จัดสรรให้ เกิดจากการเลื่อนค่าตอบแทนประจำปีเทศบาลตำเขาหินซ้อน จะคำนวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายประจำปี 
เช่น นาง ก.ไก ่ตำแหน่งผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) ได้รับค่าตอบแทน 13,285 บาท (กรมจ่ายให้ 9,400 บาท ท้องถิ่น
จา่ย 3,885 บาท และส่วนที่เพ่ิมข้ึนทุกปี) 

รายการ รวม 
เงินเดอืน รัฐจดัสรร เทศบาลจ่าย เงินเพิม่ขึน้(คูณ 4% ปัดฐาน 10) ค่าใช้จ่ายรวม 

   2567 2568 2569 2567 2568 2569 
นาง ก.ไก ่
ผู้ดูแลเดก็
(ทักษะ) 

ต่อเดอืน 13,285 9,400 3,885 540 560 560    

 12 
เดือน 180,000  46,620 6,480 6,720 6,720    

 รวมทั้งปี  46,620  6,480 6,720 6,720 53,100 59,820 66,540 
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  8. กรณีบุคคลถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุน และพนักงานครู ได้รับเงินจัดสรรไม่นำมาคำนวนเป็น
ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรของเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน แต่ระบุไว้ในแผนอัตรากำลัง เพ่ือให้ทราบจำนวนและยอด
ปัจจุบัน 

3.4 การจัดระดับช้ันงานที่เหมาะสม  
ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 ประกาศ

คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดฉะเชิงเทรา เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
ของเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 หมวด 12 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ข้อ 251 ข้อ 252 ข้อ 
253 ข้อ 255 และ 

ข้อ 259 ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดฉะเชิงเทรา เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งของเทศบาล พ.ศ. 2559 ลงวันที่ 11 มกราคม 
2559 

ได้ระบุระดับตำแหนง่พนักงานเทศบาล ให้มีระดับชั้นงาน ดังนี้ 
(๑) ตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น ม ี๓ ระดับ 
(ก) ระดับต้น 
(ข) ระดับกลาง 
(ค) ระดับสูง 
(๒) ตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น มี ๓ ระดบั 
(ก) ระดับต้น 
(ข) ระดับกลาง 
(ค) ระดับสูง 
(๓) ตำแหน่งประเภทวิชาการ มี ๔ ระดับ 
(ก) ระดับปฏิบัติการ 
(ข) ระดับชำนาญการ 
(ค) ระดับชำนาญการพิเศษ 
(ง) ระดับเชี่ยวชาญ 
(๔) ตำแหน่งประเภททั่วไป มี ๓ ระดับ 
(ก) ระดับปฏิบัติงาน 
(ข) ระดับชำนาญงาน 
(ค) ระดับอาวุโส 

  3.5 เทศบาลมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินทุกคน 
  กำหนดให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ
อย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง โดยให้ได้รับการส่งเสริมให้เข้ารับการฝึกอบรม ทั้งนี้ให้เพ่ือปฏิบัติให้เป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดฉะเชิงเทรา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของ
เทศบาล หมวดที่ ๑๔ กิจการอันเกีย่วกับการบริหารงานบุคคล ส่วนที่ ๔ การพัฒนาพนักงานเทศบาล ข้อ ๒๙9 
ให้เทศบาลจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม  
อันจะทำให้การปฏิบัติ หน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้กำหนดแผนการพัฒนา  
พนักงานเทศบาลมีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลัง นั้น  
  ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดฉะเชิงเทรา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๒๒ ธันวาคม ๒๕๔๕ และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน 
  ข้อ ๓๐๔ 
  (๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
  (๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกบังานในหน้าที่รับผิดชอบ 
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  (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
  (4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
  (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  ข้อ ๓๐5 
  วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล ให้เทศบาลดำเนินการเอง หรืออาจมอบหมาย สำนักงาน ก.ท.
หรือคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ดำเนินการ หรือผู้ที่เหมาะสมดำเนินการหรอืดำเนินการร่วมกับ
สำนักงาน ก.ท. คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ส่วนราชการ หรือ หน่วยงานอื่น โดยวิธีพัฒนาวิธีใด         
วิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็น และความเหมาะสม ดังนี้ 
  (๑) การปฐมนิเทศ 
  (๒) การฝึกอบรม 
  (๓) การศึกษาหรือดูงาน 
  (๔) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  (๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
  ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับ 
กลุม่เป้าหมายทีเ่ข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร" 
  เทศบาลตำบลเขาหินซ้อน พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลัก      
ทีจ่ำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ ให้กับบุคลากรในสังกัด อย่างน้อยควรประกอบด้วย 
  (๑) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  (๒) การยดึมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (๓) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป็นเลิศ 
  (๕) การทำงานเป็นทีม 
  และพิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร KM (Knowledge Management) ในเทศบาลตำบล 
เขาหนิซ้อน เพ่ือให้เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ ทุกโอกาส 
เพ่ือสืบค้นหาความรู้ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร และนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

 
 

 

เทศบาลตำบลเขาหินซ้อน  ได้ดำเนินการวิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ของเทศบาลตำบล            
เขาหินซ้อนว่ามีปัญหาอะไรบ้าง ความจำเป็นพ้ืนฐาน และความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ ตามผลการ
วิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นตามประเด็นการพัฒนาท้องถิ่น โดยแบ่งออกเป็นด้าน
ต่าง ๆ ดังนี้          

4.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  
ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน และการให้บริการสาธารณะ ภายในเขตเทศบาลตำบลเขาหินซ้อนยังคง

เป็นปัญหาหลักต่อความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ซึ่งปัจจัยหลักในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานก็คือ ด้าน
งบประมาณ ดังนั้น เทศบาลตำบลเขาหินซ้อน ซึ่งเป็นองค์กรปกครองท้องถิ่นจําเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องบริหาร
งบประมาณที่มีอยู่อย่างจํากัด แก้ปัญหาโครงสร้างพ้ืนฐานให้เหมาะสมและเป็นธรรมอย่างที่สุด ส่วนอีกปัญหาที่
สำคัญและจําเป็นจะต้องวางแผน รองรับความเจริญเติบโตทั้งด้านเศรษฐกิจ และการขยายตัวของชุมชน คือการ
วางแผนผังเมือง เพ่ือจัดระบบผังเมือง รองรับปัญหาในอนาคต ซึ่งปัญหาผังเมืองนี้ในเมืองใหญ่ๆหรือชุมชนใหญ่
กําลังประสบปัญหามาก เพราะไม่มีการวางแผนรองรับการเจริญเติบโตในอนาคต สำหรับเทศบาลตำบลเขาหิน
ซ้อน ต้องให้ความสำคัญกับปัญหาการวางแผนผังเมอืง เพ่ืออนาคตจะไม่ประสบปัญหา หรือประสบกับปัญหาก็ไม่
รุนแรงมากนัก  

๔. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
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ขอบเขตและปริมาณของปัญหา พ้ืนทีเ่ป้าหมาย กลุ่มเปา้หมาย  
1.เส้นทางคมนาคม การคมนาคมสามารถเดินทางติดต่อกันได้โดยทางรถยนต์ มีทางหลวง

แผ่นดินหมาย เลข 304  ฉะเชิ ง เทรา -กบิ นทร์บุ รี   เป็ น เส้นทางคมนาคมสายหลักผ่ าน ไปยั งภ าค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

และชายแดนประเทศกัมพูชาด้านจังหวัดสระแก้ว ส่วนทางด้านทิศตะวันออกเฉียงเหนือมีทาง
หลวงจังหวัดเชื่อมต่อกับอำเภอศรีมโหสถ และอำเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี ซึ่งมีปริมาณของยานพาหนะ
ผ่านไปมามากพอสมควร นอกจากนี้ยังมีถนนรพช. ฉช.11041 บ้านเขาหน้ามอด-บ้านชำนิเอ้ือย  ถนนรพช.ฉช.
12002 เขาหินซ้อน-         ห้วยสำโรงเหนือ และถนนลูกรังอีกหลายสาย ที่ใช้เป็นเส้นทางคมนาคมเชื่อม
ติดต่อกันในระหว่างหมู่บ้านไดต้ลอดปี  

2.รางระบายน้ำบางจุดไม่มีท่อระบายน้ำ และมีวัชพืชปกคลุมกีดขวางทางระบายน้ำ ท่อระบาย
น้ำยังผุพัง ต้องแก้ไขปัญหาทุกปีและบางแห่งท่อระบายน้ำเล็กทําให้การระบายน้ำในช่วงฤดูน้ำฝนระบายไม่ทันทํา
ให้เกิดปัญหาน้ำท่วมขัง  

3.ไฟฟ้าและแสงสว่าง ในเขตเทศบาลตําบลเขาหินซ้อน  ไม่ได้รับการซ่อมแซมหรือขยายเขต
ไฟฟ้าสาธารณะอย่างทั่วถึง แสงสว่างไม่เพียงพออาจก่อให้เกิดอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนได้
เนื่องจากเป็นช่องทางให้ขโมยหรือกลุ่มมิจฉาชีพ  

4. ระบบประปา ในเขตเทศบาลตำบลเขาหินซ้อนใช้น้ำประปาของประปาส่วนภูมิภาคเพ่ือการ
อุปโภคบริโภคสนองต่อความต้องการของประชาชน แต่ก็มีในบางพ้ืนที่ระบบประปาเขา้ไม่ถึงทุกครัวเรือน  

5.การเกษตรกรรม ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพภาคเกษตรกรรม อาทิ ปลูกมัน
สำปะหลัง   มีบางส่วนที่ปลูกต้นไม้ยูคาลิปตัส และปลูกพืชอ่ืนๆ อีกเล็กน้อยมีการเลี้ยงสุกร ไก่ และเป็ด แต่เป็น
ส่วนน้อย 

6.การใช้ที่ดิน ส่วนใหญ่การใช้ที่ดินในเขตเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน จะใช้สำหรับเป็นที่อยู่
อาศัย ประกอบอาชีพค้าขาย และทำการเกษตรกรรมบางส่วน 

7.แหล่งน้ำเพ่ือการเกษตร เกษตรกรส่วนใหญ่อาศัยน้ำตามธรรมชาติในฤดูฝน ทำให้เกิดปัญหา            
ภัยแล้งทําให้น้ำไม่เพียงพอต่อการทําเกษตรกรรมบางส่วน เกษตรกรแก้ไขปัญหาโดยการขุดเจาะบ่อบาดาลใน
พ้ืนทีข่องตนเองทาํให้เพ่ิม ต้นทนุการผลิตเช่น ค่าขุดเจาะบ่อบาดาล ค่าไฟฟ้า เป็นต้น 

8.การโทรคมนาคมและการสื่อสาร ระบบการสื่อสารในปัจจุบันส่วนใหญ่ชาวบ้านจะใช้ 
โทรศพัท์มอืถือในการติดต่อสื่อสาร ส่วนการโทรคมนาคม ระบบอินเตอร์เน็ตมีบริการฟรีที่เทศบาลตําบลเขาหินซ้อน 

การคาดการณแ์นวโน้มในอนาคต  
ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานสามารถพัฒนาหรือแก้ไข ปรับปรุงได้โดยการจัดหาเงินงบประมาณ

ให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน และในส่วนของพ้ืนที่เขตติดต่อกับตําบลข้างเคียง หรือ
โครงการ/กิจกรรม ที่เกินศักยภาพ จะนําแนวทางการจัดทำแผนและประสานแผนพัฒนา เพ่ือดําเนินการของบ
สนับสนุนจากหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง  

ความต้องการของประชาชน  
1.ก่อสร้าง ปรับปรุง เส้นทางการคมนาคมให้สะดวกทั่วถึงและครอบคลุมทุกชุมชน  
2.ก่อสร้างและวางท่อระบายน้ำ เพ่ือแก้ไขปัญหาน้ำทว่มขัง  
3.ขยายเขตไฟฟ้าให้ครบทุกครัวเรือนและขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่  
4.สนับสนุนปัจจัยในการผลิต  
5.สนับสนุนเงินทุนหมนเวียนในการประกอบอาชีพแก่ประชาชน  
6.สร้างตลาดรองรับผลผลิตทางการเกษตร/หัตถกรรมชุมชน  
7.สนับสนุนอาชีพเสริมและการพัฒนาอาชีพ  
8.สนับสนุนงบประมาณในการลงทุน  
9.จัดให้มีการอบรมเพ่ือสรา้งจิตสํานึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  



 

 

12 
 

10.จัดการเผยแพร่ความรู้ให้เห็นถึงโทษของการใช้สารเคมีในพืช  
11.สนับสนุนให้มีกิจกรรมการอนุรกัษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

4.2 ด้านเศรษฐกิจ  
ปัญหาในด้านเศรษฐกจินั้นเทศบาลตําบลเขาหินซ้อน ส่วนใหญ่จะมีอาชีพคา้ขาย ธุรกิจส่วนตัว 

ธุรกิจรับเหมา  และกิจการด้านอุตสาหกรรมจะเป็นในด้านการเกษตรอุตสาหกรรม อาทิ อุตสาหกรรมประเภท  
โรงโม่มันเส้น ลานมัน กระจายอยู่ทั่วไปสองฝั่งของทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 304 โดยมีบริษัทสวนกิตติ 
จำกัด     ซึ่งประกอบกิจการอุตสาหกรรมเกษตรขนาดใหญ่เกี่ยวกับการผลิตไม้เข็มยูคาลิปตัส ในภาพรวมแล้ว
เมื่อเศรษฐกิจภายในชุมชนเทศบาลตําบลเขาหินซ้อน ยังไม่มีจุดขายทางด้านเศรษฐกิจ ไม่มีพืชเศรษฐกิจที่
เดน่ชัดที่จะดึงดูด   การลงทุนจากภายนอก ดังนั้น จึงเป็นปัญหาสําคัญที่จะต้องคิดต่อไปว่า ทําอย่างไรจึงจะทํา
ให้เศรษฐกิจภายในชุมชนสร้างจุดขายออกมาให้เห็นเพ่ือเป็นตัวกระตุ้นเศรษฐกิจให้น่าลงทุนในด้านอ่ืนๆ สร้าง
รายไดใ้ห้ประชาชนมากขึน้  

ในด้านศักยภาพในการบริหารงาน การแก้ปัญหาของเทศบาลตําบลเขาหินซ้อน ยังต้องอาศัย
งบประมาณในการแก้ไขจัดการปัญหาต่างๆ เช่น ปัญหาโครงสร้างพ้ืนฐาน ปัญหาด้านสังคม ปัญหาเศรษฐกิจ 
ปัญหาสิ่งแวดล้อม ปัญหาไม่มีแหล่งจ้างงานภายในชุมชน  ปัญหาประชาชนไม่มีอาชีพเสริม ฯลฯ ซึ่งปัญหาที่
กล่าวมา ถือเป็นปัญหาเร่งด่วนบางปัญหาจําเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง อาศัยความร่วมมือจากหน่วยงานอื่นพร้อมทั้ง
ยังต้องอาศัยงบประมาณที่มีอยู่ ที่ค่อนข้างจะจํากัด เพ่ือบริหารจัดการปัญหาให้เกิดประโยชน์เป็นฐานใน ด้าน
เศรษฐกิจ กระตุ้น การใช้จ่าย การลงทุนภายในท้องถิ่นเทศบาลตําบลเขาหินซ้อนให้ขยายตัวมากขึ้นในอนาคต  

ขอบเขตและปริมาณของปัญหา พ้ืนที่เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย  
ประชาชนส่วนใหญ่ในเขตเทศบาลตําบลเขาหินซ้อน ส่วนใหญ่จะมีอาชีพค้าขาย ธุรกิจส่วนตัว 

ธุรกิจรับเหมา รองลงมาเป็น อาชีพรับจ้าง ขอบเขตและปริมาณของปัญหาหรือกลุ่มเป้าหมายก็ยังเป็นกลุ่ม
แรงงาน ฉะนั้นทําอย่างไรจึงจะทําให้เศรษฐกิจภายในชุมชนสร้างจุดขายออกมาให้เห็นเพ่ือเป็นตัวกระตุ้น
เศรษฐกิจให้น่าลงทุนในด้านอ่ืนๆ สร้างรายได้ให้ประชาชนมากขึ้น อาจรวมกลุ่มสร้างอาชีพภายในชุมชนพัฒนา
ให้ความรู้ความเข้าใจในทุกด้าน  

การคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต  
ภาคการเกษตร เป็นสิ่งสําคญัยิ่งที่จะต้องดําเนินการพัฒนา  เทศบาลตำบลเขาหินซ้อนเล็งเห็น 

ความสําคัญเป็นอย่างมาก การจัดสรรงบประมาณการจัดทําโครงการ/กิจกรรมจะเน้นหนักในเรื่องของการสร้าง
อาชีพเสริม อีกท้ัง การเพ่ิมพูนความรู้ให้กบัประชาชนเป็นนโยบายที่ต้องดําเนินการในอนาคตอย่างแน่นอน 

ความต้องการของประชาชน  
ประชาชนในเขตเทศบาลตําบลเขาหินซ้อนต้องการเพ่ิมทักษะในการพัฒนาทางการอาชีพ                      

การแปรรูปผลิตภัณฑ์ และสถานที่จําหน่ายสินค้าท่ีมั่นคงถาวร  
4.3 ด้านสังคม  
ปัญหาสังคมโดยรวมภายในเทศบาลตำบลเขาหินซ้อนเป็นสังคมกึ่งเมืองกึ่งชนบท กรรมวิธี

ทางด้านการเกษตรยังอาศัยแรงงานคน ยังเป็นสังคมระบบอุปถัมภ์แม้จะมีการกระจายอํานาจสู่ท้องถิ่นมากขึ้น           
แต่ประชาชนก็ยังไม่ใช้สิทธิ หน้าที่ของตนเองที่มีอยู่ตามรัฐธรรมนูญ เพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปตาม
เจตนารมย์ของรัฐธรรมนูญ และป้องกัน ปัญหาที่จะเกิดขึน้ในอนาคตได้  

สําหรับปัญหาที่น่าจะมีผลกระทบต่อเทศบาลเขาหินซ้อน ดังนี้  
1.ปัญหายาเสพติดในชุมชน  
2.ปัญหาฝนแล้งและไม่มีแหล่งกักเก็บน้ำ  
3.ปัญหาศิลปวัฒนธรรม ประเพณีไทย ถูกละเลยจากเยาวชน ปัญหาด้านสังคมที่กล่าวมา

ทัง้หมดจะต้องมีการประชาคมหมู่บ้าน เพ่ือหาแนวทางแก้ไขและป้องกันในอนาคต  
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ขอบเขตและปริมาณของปัญหา พ้ืนที่เป้าหมาย กลุม่เป้าหมาย  
1.ปัจจุบันเทศบาลตําบลเขาหินซ้อน  มีจํานวนผู้สูงอายุเพ่ิมมากขึ้น แต่กลับไม่มีกิจกรรมที่

ส่งเสริมให้ ผู้สูงอายุสามารถใช้เวลาว่างในการมีชีวิตอยู่นั้นเกิดประโยชน์อย่างสูงสุด  
2.ในเขตพ้ืนที่ของในเขตเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน ส่วนใหญ่มีอากาศร้อนชื้น เหมาะแก่การ

เกิดโรคไขเ้ลือดออก ในแต่ละปีสถิติการเกิดโรคไข้เลือดออกมีจํานวนเพ่ิมมากขึ้น  
3.เด็กและเยาวชนในเขตเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน ขาดการปลูกจิตสํานึกในด้านรักบ้านเกิด            

รักในอาชีพของพ่อแม่ ประชาชนในพ้ืนที่ส่วนใหญ่อายุระหว่าง 18-35 ปีอยู่นอกพ้ืนที่ ไปศึกษาเล่าเรียน หรือ
ไปทํางานที่อ่ืน และบางส่วนมีพ้ืนที่ที่ทําการเกษตร แต่ขาดแรงงานที่สําคัญในการสานต่อสืบทอด  

4.ปัญหาด้านยาเสพติด เป็นปัญหาที่รัฐบาลได้กําหนดให้เป็น วาระแห่งชาติแต่ปัญหานี้กลับ
ไม่ ลดน้อยลงเลย เพราะกลุ่มเสี่ยงส่วนใหญ่ จะมาจากลูกหลานในชุมชน/หมู่บ้าน การปกปิดปัญหาหรือไม่มี
ข้อมลูที่เปน็จริง จงึยากแก่การแก้ไข กําหนดมาตรการที่ชัดเจน   

5.จากปัญหาในข้อที่ 4 มีเหตุมาจากในเขตเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน ไม่มีพ้ืนที่ในการเล่น
กีฬา หรือนันทนาการที่ได้มาตรฐาน ขาดอุปกรณ์กีฬาที่กลุ่มเสี่ยงในการติดสารเสพติดต้องการอย่างแท้จริง 
หรือขาดพ้ืนที่ในการ ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ ปัญหานี้ต้องได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่ายในการแก้ไข ฉะนั้น          
จากปัญหาผู้ติดยาเสพติด ก็จะมีปัญหาอาชญากรรมตามมาอีกด้วย  

การคาดการณแ์นวโน้มในอนาคต  
เทศบาลตำบลเขาหินซ้อน จะมีการดําเนินการส่งเสริมและสนับสนุนทั้งทางด้านสาธารณสุข

โดยจัดวทิยากรมาอบรมให้ความรู้ความเข้าใจ และจัดให้มีอาสาสมัครสาธารณสุขเป็นตัวแทนของเทศบาลตำบล          
เขาหินซ้อน คอยดูแลสอดส่องปัญหาสาธารณสุขภายในชุมชนของตนเอง และติดต่อประสานมายังเทศบาล  

เพ่ือให้ความช่วยเหลือและจัดให้มีโครงการด้านสาธารณสุขลงไปยังชุมชนต่างๆ อย่างทั่วถึง              
ส่วนในด้านการลดปัญหาต่างๆ ในเด็กและเยาวชน สิ่งสําคัญการปลูกฝังจิตสํานึกที่ดีทั้งเรื่อง คุณธรรมจริยธรรม 
สามารถช่วยได้ดีและลงทุนน้อย เช่น การฝึกปลูกจิตสํานึกในเรื่องเกี่ยวกับความสําคัญของหมู่บ้าน/ชุมชน ให้
เด็กและเยาวชนเล็งเห็นความสําคัญในถิน่ทีอ่ยู่ บ้านเกิด อาชีพดั้งเดิม  

ส่วนเรื่องของยาเสพติดจัดอบรมทั้งทางโลกและทางธรรม เพ่ือให้กลุ่มนี้ได้รับรู้ถึงโทษของ                  
ยาเสพติดก็สามารถลดปัญหาลงได้ และการส่งเสริมจริยธรรมคุณธรรมของเด็กและเยาวชน มีการส่งเสริมโดย
การอบรมทั้งในและนอกโรงเรียนการจัดตั้งสภาเด็กและเยาวชน เพ่ือสร้างความตระหนักและเทศบาลตำบล   
เขาหินซ้อนได้ส่งเสริมกิจกรรมด้านประเพณีและวัฒนธรรมทั้งที่ดําเนินการเองและจัดงบประมาณอุดหนุนด้าน
สถานที่พักผ่อนหย่อนใจและนันทนาการ เทศบาลตำบลเขาหินซ้อนได้ส่งเสริมและสนับสนุน กีฬาในชุมชน โดย
จัดสร้างสนามกีฬาในชุมชนและสนับสนุนอุปกรณ์กีฬา ในการฝึกซ้อมและแข่งขัน หรือมีการส่งตัวแทนให้เป็น
นักกีฬาระดับหมู่บ้าน อําเภอ และระดับจังหวัด ก็เปน็ทางเลือกที่ด ี 

มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการปลูกต้นไม้ในชุมชนและที่สาธารณะต่างๆ เป็นการเพ่ิมพ้ืนที่สี
เขียวในพ้ืนที่สาธารณะประโยชน์ อีกทั้งสามารถลดมลภาวะโลกร้อน ทุกอย่างที่กล่าวมาข้างต้น ล้วนแล้วเป็น
สิ่งจําเป็นที่เทศบาลตำบลเขาหินซ้อน ต้องดําเนินการและคาดการณ์ไว้ในอนาคต ความต้องการของประชาชน 
ประชาชนต้องการมีคุณภาพชีวิตที่ดี ได้รบับริการสาธารณสุขอย่างทั่วถึง เด็ก เยาวชนได้รับการ ปลูกฝังให้อยู่ใน
จริยธรรมมีความสนใจในประเพณีของท้องถิ่นอันดีงาน มีลูกหลานสานต่ออาชีพเกษตรกรรมอย่าง ภาคภูมิใจ 
และสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ สถานที่เล่นกีฬา ออกกําลังกายและนันทนาการอย่างเพียงพอ และใช้พ้ืนที่ 
สาธารณะประโยชน์หรือพ้ืนที่ว่างเปล่าให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

4.4 ด้านการเมือง - การบริหาร  
ปัญหาด้านการเมืองและการบริหารนั้น ถือว่าเป็นปัญหาสําคัญต่อการบริหารงานในท้องถิ่น 

โดยเฉพาะปัญหา “ซื้อเสียง” ซึ่งเป็นการทําลายระบบการเลือกตั้ง ซึ่งจะก่อให้เกิดปัญหาด้านต่างๆ ตามมา
มากมายในอนาคต ปัญหาด้านการเมืองการบริหาร สามารถแยกเป็น ดังนี้  
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1.ปัญหาประชาชนขาดความรู้ในด้านการเมือง การบริหาร 
2.ปัญหาระบบขั้นตอนในการบริหารงานของเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน มีความเชื่องช้า  
3.ประชาชนขาดความตระหนัก ความกระตือรือร้น ในการมีส่วนร่วมทางการเมือง การ

บริหารอย่างจริงจัง   
4.การส่งเสริม พัฒนาและปรับปรุง ในส่วนของการจัดเกบ็รายได้ของเทศบาล ไม่เพียงพอต่อการบริหารงาน  
5.สถานที่เครื่องมือ เครือ่งใช้ในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอและไม่ทนัสมัย  
จากทั้งหมดที่กล่าวมาถือเป็นปัญหาสําคัญที่มีผลต่อการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ดังนั้น จึงจําเป็นอย่างยิ่งที่ประชาชนจะต้องพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และมีส่วนร่วมทางการเมืองการ
บริหารของ ท้องถิน่เพื่อกาํหนดทศิทางการบริหารงานด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามความต้องการของท้องถิ่น  

ขอบเขตและปริมาณของปัญหา พ้ืนทีเ่ป้าหมาย กลุ่มเปา้หมาย  
ประชาชนในเขตเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน บางส่วน ขาดความตระหนัก ความกระตือรือร้น    ใน

การที่จะร่วมกิจกรรมทางการเมือง การบริหารงาน เช่น การประชาสังคม การเข้าร่วมประชุม อบรม หรือการให้
ความรู้ในเรื่องต่างๆ สาเหตุมาจากประชาชนในพ้ืนที่ประกอบอาชีพรับจ้าง ช่วงเวลาในการทาํงาน คือ เวลา 07.00 น. 
ถึงเวลา 18.00 น. และบางส่วนไม่ได้อยู่ในพื้นที่ ด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนบกพร่องทําให้ ไม่ทราบความ
ต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง และการบริหารงานไม่บรรลุวัตถปุระสงค์ส่วนในด้านของการปฏิบัติงาน  

ปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรในเทศบาลตำบลเขาหินซ้อนบางส่วนไม่ยึดหลักธรรมาภิบาลในการ
ปฏิบตัิงาน ขาดความกระตือรือร้นใน การทํางานและขาดประสิทธิภาพ อาจเนื่องมาจากข้อจํากัดของทรัพยากร 
ไม่ว่าจะเป็น เงิน คน หรือส่วนอื่น ขาดการส่งเสริมพัฒนาด้านพ้ืนฐานของการทาํงาน  

ด้านอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ของเทศบาลมีไม่เพียงพอ เนื่องจากงบประมาณในการจัดหา              
มีจํากัด รายได้ของเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน มีไม่เพียงพอต่อการดําเนินงานพัฒนาด้านต่างๆ  

รายได้ของเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน ส่วนใหญ่เป็นรายได้ที่ส่วนกลางจัดสรรให้ รายได้จาก
การจัดเก็บเองมีน้อยเนื่องจากพ้ืนที่ในเขตเทศบาลตำบลเขาหินซ้อนมีพ้ืนที่ที่เป็นเขตเศรษฐกิจน้อย  

การคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต  
เทศบาลตำบลเขาหินซ้อน จัดให้มีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ และส่งเสริมให้ประชาชนมี

ความสนใจ ในการเมืองการบริหารโดยใช้สื่อต่างๆ ของเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน จัดอบรมแกนนําในชุมชน 
และส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมทางการเมืองการบริหารโดยการจัดตั้งกลุ่มตัวแทนของชุมชนในด้านต่างๆ 
ส่วนในเรื่องบุคลากรของเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน จัดให้มีการส่งเสริมพัฒนาระบบการทํางาน โดยการส่ง
อบรมอย่างต่อเนื่องเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและมีทัศนคติท่ีดีในการทํางาน สร้างแรงจูงใจให้กับผู้ปฏิบัติงาน ทําให้
มีขวัญและกําลังใจในการทํางาน และให้ทุกคนยึดถือ ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลอย่างแท้จริง ส่วนด้านการ
พัฒนาการจัดเก็บรายได้จัดให้มีการ ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการชําระภาษีการต่อใบอนุญาตต่างๆ และการ
ปฏิบัติตามเทศบัญญัติ  

การปรับปรุงด้านแผนที่ ภาษีให้สามารถจัดเก็บได้อย่างทั่งถึงยุติธรรมและครอบคลุมพ้ืนที่
ทั้งหมด เร่งรัดการจัดเก็บให้ครบถ้วนตามกําหนดเวลา อีกทั้งออกเทศบัญญัติเพ่ือปรับปรุงอัตราการจัดเก็บให้
ทันต่อสถานการณป์ัจจุบันและเพียงพอต่อการดําเนินการ  

ความต้องการของประชาชน  
1.สร้างความตระหนัก ให้ประชาชนเล็งเห็นความสําคัญ ของการมีส่วนร่วมในด้านการเมือง              

การบริหารของเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน และสนใจที่จะมีส่วนร่วมกิจกรรมทางเทศบาลจัดขึ้น  
2.ผู้บริหารบุคลากร ของเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน ได้รับการพัฒนาสามารถปฏิบัติงาน อย่าง

มี ประสิทธิภาพ มีการบริการที่ดสีะดวก รวดเร็ว  
3.เทศบาลตำบลเขาหินซ้อน สามารถจัดเก็บรายได้อย่างทั่วถึง และครบถ้วน เป็นธรรม เพ่ือมี

รายได้ ให้เพียงพอต่อการบริหารงานและดําเนินโครงการ/กิจกรรมด้านต่างๆ มีการส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่ม
สร้างอาชีพหรือ ลงทุนในโครงการ/กิจกรรม เพ่ือก่อให้เกิดการสร้างงานและกระจายรายได้อย่างยั่งยืน  
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4.5 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
ทรัพยากรธรรมชาติโดยภาพรวม ภายในเขตเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน ถือว่าไม่แตกต่างจาก

สภาพทั่วไปไม่ว่าจะเป็นสภาพภูมิอากาศ สภาพพ้ืนที่แหล่งน้ำถือว่ามีความใกล้เคียงกันมาก ด้านสิ่งแวดล้อม
โดยรวมภายในเขตเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน ถือเป็นปัญหาสําคัญ เช่น ปัญหาทรัพยากรป่าไม้ถูกทําลาย มีการ
เผาหญ้า เผาซากตอไม้ ทําให้เกิดมลภาวะและเพ่ิมภาวะโรคร้อน มีท่อส่งผ่านก๊าซธรรมชาติเสี่ยงต่อการได้รับ
อันตรายทางกายภาพและชีวภาพ มีโรงงานอุตสาหกรรมหลายแห่งในพ้ืนที่ใกล้เคียงทําให้มสีารพิษปนเปื้อนทาง
อากาศมีผลเสียต่อทรัพยากรน้ำ ดิน อากาศ และสุขภาพชุมชนขาดการกําจัด การบําบัดน้ำเสียจากบ้านเรือน
และบ่อดักไขมัน ปัญหาการจัดเก็บขยะ ขาดแหล่งทิ้ง และกําจัดขยะ ปัญหาการขาดแคลนสวนสาธารณะเพ่ือ
พักผ่อน เพ่ือเป็นสถานที่ออกกําลังกาย และเพ่ือเป็นปอดชุมชน ซึ่งปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมภายในเขตเทศบาล
ตำบลเขาหินซ้อน ถือว่าไม่รุนแรงมากนัก เพราะสภาพความเจริญเติบโต ทางด้านเศรษฐกิจ เป็นไปอย่างค่อย
เปน็ค่อยไป และการขยายตัวของชุมชนไม่มาก ทําให้ปัญหาด้านต่างๆ ไม่รุนแรง ดังนั้น ปัญหาที่น่าจะเร่งด่วนก็
น่าจะเป็นการปรับปรุง สวนสุขภาพเท่าที่มีอยู่ให้เป็นสถานที่พักผ่อน และเป็นปอดอย่าง แท้จริงภายในชุมชน
สําคัญๆ ของเขตเทศบาลตำบลเขาหินซ้อนในอนาคต  

ขอบเขตและปริมาณของปัญหา พ้ืนที่เป้าหมาย กลุ่มเปา้หมาย  
เนื่องจากประชาชนในเขตเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน ประชาชนยังไม่เล็งเห็นความสําคัญของ

การอนรุักษ์ป้องกันและดูแลเรื่องทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
การคาดการณแ์นวโน้มในอนาคต  
เทศบาลตำบลเขาหินซ้อน จัดหาพ้ืนที่สาธารณะประโยชน์ในเขตเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน เพ่ือ

สร้างพ้ืนที่สีเขียว ลดปัญหาภาวะโลกร้อน และใช้พื้นที่ว่างเปล่าให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
พร้อมส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรม ให้ความรู้ความเข้าใจ และสร้างจิตสํานึกในการอนุรักษ์

ป้องกันและดูแลเรื่องทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และทําให้ประชาชนหวงแหน  
๔.๖ ด้านการสาธารณสุข 

สภาพปัญหา 
๑. ปัญหาการขาดแหล่งขอ้มูลข่าวสารด้านสาธารณสุขและอนามัย 
๒. ปัญหาโรคระบาด การขาดการเฝ้าระวัง ป้องกันโรค 
๓. ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพกิาร ไมท่ั่วถึง 
๔. ปัญหาประชาชนขาดความร่วมมือในการใส่ใจสุขภาพ 
๕. ประชาชนไม่ให้ความสำคัญในเรื่องของโรคติดต่อและเห็นว่าเป็นเรื่องไกลตัว 
๖. ขาดเจ้าหน้าที่ด้านสาธารณสุขในการปฏิบัติงาน 
ความต้องการของประชาชน 

 จัดให้มีการอบรมให้ความรู้ด้านดูแลสุขภาพและอนามัย ให้ความรู้การดูแล ป้องกันโรคติดต่อ
ต่างๆ ให้ความรู้ครอบคลุมในการดูและสุขภาพอนามัย 

๔.๗ ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
สภาพปัญหา 
1. ปัญหาผู้ดูแลเด็กขาดความรู้เทคนิคในการดูแลเด็ก 
๒. ปัญหาผู้ดูแลเด็กไม่ไดจ้บศึกษาด้านการปฐมวัยโดยตรง 
๓. ผู้ปกครองเด็กขาดความรู้ในการอบรมเลี้ยงดูเด็ก 
4. การจ้างบุคลากรไม่ตรงกับงานที่ปฏิบัติ เช่นการแต่งตั้งบุคลากรทางการ 

ศึกษาให้ปฏิบัติงานด้านการเงิน การจัดหาพัสดุ จัดซื้อจัดจ้าง งานต่างๆ 
ของสถานศกึษา 
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ความต้องการของประชาชน 
1. จัดให้มีการอบรมใหค้วามรูผู้้ปกครองเด็กด้านการดูแลและเลี้ยงดูเด็กอย่างถูกวิธี 
2. จัดการอบรมผู้ดูแลเด็กให้มีความรู้เทคนิคการดูแลเด็กปฐมวัยอย่างถูกวิธี 
3. จัดหาครูผู้ดูแลเด็กท่ีมีความรู้จบการศึกษาด้านการดูแลเด็กปฐมวัยโดยตรง 

 
 

 เทศบาลตำบลเขาหินซ้อน มีอำนาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖ รวมทั้ง
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๑๓) พ.ศ. ๒๕๕๒ และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น รวมทั้ ง
ความตอ้งการของประชาชนโดยวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและภัยคุกคาม  

ในการดำเนินตามภารกิจตามหลัก SWOT เทศบาลตำบลเขาหินซ้อนได้กำหนดวิธีการดำเนินการ
ตามภารกิจให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ 
แผนพัฒนาเทศบาล ว่าจะต้องดำเนินการด้านใดบ้าง ซึ่งเมื่อวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ดังกล่าวแล้ว พบว่า
ในพ้ืนทีเ่ทศบาลตำบลเขาหินซ้อนมีภารกิจและหนา้ที่ท่ีต้องทำเพ่ือให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติดังกล่าว 

เพ่ือเป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ในการร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วม                    
จัดทําส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนที่ของเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน ให้มีส่วนร่วม ในการพัฒนา
ท้องถิ่น ในทุกด้าน การพัฒนาเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน จะสมบูรณ์ได้จําเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน 
ในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง เทศบาล
ตำบลเขาหินซ้อน ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้
เน้นการส่งเสริมและ สนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียนและพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากร ที่มี
คุณภาพ 

โดยยึดกรอบแนวทาง ในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้น จะเน้นพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่นและยังจัดตั้ง เศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม การจัดทำแผนอัตรากำลัง 
และการพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน นั้น ได้วิเคราะห์สรุปปัญหา แบบและกำหนดแนวทางการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ๕ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 ซึ่งได้กำหนดยุทธศสตร์ 
และแนวทางการพัฒนาตามวิสัยทัศน์ของเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน  

วิสัยทัศน์ (Vision) เทศบาลตําบลเขาหินซ้อน 
เทศบาลตำบลเขาหินซ้อน  ภายใต้การบริหารงานของผู้บริหารชุดปัจจุบันได้กำหนดวิสัยทัศน์       

“เขาหินซ้อนเมืองน่าอยู่ เศรษฐกิจเฟ่ืองฟู บูรณาการแหล่งท่องเที่ยว แหล่งความรู้ทันสมัย  โปร่งใสตาม       
หลักธรรมาภิบาล” 

 

พันธกิจ (Mission)  
1. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเส้นทางคมนาคม การบริการสาธารณะ ให้ได้มาตรฐานอย่างทั่วถึง               

ให้มคีวามสะดวกและปลอดภัย 
2. พัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ อย่างทั่วถึง  
3. เพ่ิมประสิทธิภาพระบบการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยให้มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน  
4. ส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการบริหารจัดการที่ดีการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพ            

ติดและอบายมุขทุกระดับอย่างเป็นระบบ  
5. พัฒนาระบบบริการทางสังคมให้มีคุณภาพ สงเคราะห์ช่วยเหลือ สนับสนุนการะบวนการเรียนรู้             

ให้มีทักษะในวิชาชีพตลอดจนการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการประกอบอาชีพ  

๕. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
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6. อนุรักษ์พ้ืนฟูบรูณะ และพัฒนาแหล่งวัฒนธรรม จารีต ประเพณีท่ีดีงาม และ ภูมิปัญญา ท้องถิ่น 
7. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ จัดการศึกษาในและนอกระบบให้มีคุณภาพ ส่งเสริม สนับสนุน 

ด้านกีฬา และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
8. บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมใหเ้กดิประโยชน์สูงสุด  
9. พัฒนาระบบการบริการจัดการที่ดีตามหลักการบริหารกจิการบ้านเมือง 

ยุทธศาสตร์ และแนวทางการพัฒนาของเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน   

ยุทธศาสตร์การพัฒนา แนวทางการพัฒนา  
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพืน้ฐานทางเศรษฐกิจ 

- การก่อสร้าง บำรุงรักษา ถนน สะพาน และระบบสาธารณูปโภค 
- การก่อสร้าง ดูแล บำรุงรักษาแหล่งน้ำ 
- การจดัระบบผังเมืองใหส้อดคล้อง รองรับกับการขยายตัวของเมืองหลวงและสนามบินสุวรรณภมู ิ

2..ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัด
ระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษา
ความสงบเรียบร้อย 

 - การจัดระเบียบชุมชนและสังคม 
 - การรกัษาความสงบเรียบร้อย ความปลอดภัยในชีวติและทรัพยส์ินของประชาชน 
 - การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 3.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการ
บริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยนื 

 - การส่งเสริมการสร้างจิตสำนึกและความตระหนักในการ   
     จัดการ ทรัพยากรธรรมชาติ  และสิ่งแวดล้อม 
-  การส่งเสริมการบำบัดและฟืน้ฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
-  การส่งเสริมการป้องกันและดูแลทรัพยากรธรรมชาติแลสิ่งแวดลอ้ม 
-  การส่งเสริมการศกึษาวิจัยปฏิบตัิการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
-  การจัดการระบบบำบัดน้ำเสีย ขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

4.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการ
ส่งเสริมคณุภาพ ชีวิตการศึกษา
ศิลปะ  วัฒนธรรม ประเพณี  ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นและเทิดทูน พิทักษ์
รักษาสถาบัน ชาติ ศาสนา 
พระมหากษตัริย์  

 

- การแกไ้ขปัญหาความยากจนเชิงบูรณาการโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
-  การส่งเสรมิงานสวสัดิการสงัคม 
-  การส่งเสรมิกีฬาและนันทนาการ 
-  การส่งเสรมิการศึกษา 
-  การส่งเสรมิ บำรุงรักษา ศลิปะ  วัฒนธรรมประเพณี ภูมิปัญญาทอ้งถิน่และเทิดทูน 

พิทักษ์รักษาสถาบันชาติ ศาสนาพระมหากษัตริย ์
 -  การส่งเสรมิการสาธารณสุข 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการ
ส่งเสริมการลงทนุ พาณิชยกรรม
การท่องเที่ยว และการขนส่ง 

-  การส่งเสรมิการวางแผน 
-  การส่งเสรมิการลงทุน พาณิชยกรรมและการขนส่ง 
-  การส่งเสรมิและพัฒนาด้านการทอ่งเทีย่ว 
-  การส่งเสรมิและพัฒนาด้านการเกษตร   
-  การส่งเสรมิและพัฒนาด้านอตุสาหกรรม 
-  การส่งเสรมิและพัฒนาทุนมนุษย์สู่ประชาคมอาเซยีน 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการ
บริหารกิจการบ้านเมืองและสังคม
ที่ด ี

-  การส่งเสรมิการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
-  การส่งเสรมิประชาธิปไตย ความเสมอภาคสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
-  การปรับปรุงระบบทะเบียนและเอกสาร 
-  การปรับปรุงและพัฒนารายได ้
-  การพฒันาศักยภาพของบุคลากร 
-  การพัฒนาประสิทธิภาพการใหบ้ริการประชาชน 
-  การก่อสร้าง/การปรับปรุงสถานที่ปฏิบัติงาน และการ 
    บำรุงรักษา/ จัดหา วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือ เครื่องใช้  

- -  การพัฒนาประสิทธิภาพการบรหิารจัดการองคก์ร 
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เป้าประสงค์  
1. พัฒนาบํารุงรักษาเส้นทางคมนาคม ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการและงานก่อสร้างต่างๆ      

ให้ได้มาตรฐานอย่างท่ัวถึง 
2. สร้างความมั่นคงทางสังคมให้ความปลอดภัยในชีวิตและทรพัย์สินเพิ่มมากขึน้  
3. พัฒนาอาชีพ ฝึกอบรมอาชีพให้กับประชาชนมีรายได้เพ่ือนําไปสู่เศรษฐกิจชุมชน  
4. ช่วยเหลือประชาชนใหไ้ด้รับการสงเคราะหแ์ละยกระดับพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีขึน้  
5. พัฒนาคุณภาพทางการศึกษาพ้ืนฐานและเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาท้ังในและนอกระบบ  
6. เพ่ิมประสิทธิภาพบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในชุมชน  
7. เสริมสร้างการเรียนรู้และการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิตประจําวัน  
8. พัฒนาและสร้างมูลค่าเพ่ิมสินค้าทางการเกษตรและผลิตภัณฑ์ชุมชน  
9. ส่งเสริมและพัฒนาพ้ืนที่ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
10.พัฒนาระบบการบริการจัดการที่ดีตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมือง  

ตัวช้ีวัด  
1. เส้นทางคมนาคมที่ได้มาตรฐานเพิ่มขึ้น  
2. จาํนวนพื้นที่ปรับปรุง/ก่อสร้างระบบประปา ไฟฟ้าสาธารณะ แหล่งน้ำต่าง ๆ เพิม่ข้ึน  
3. สภาพแวดล้อมชุมชนมีความเข้มแข็ง มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน เป็นชุมชนที่น่าอยู่  
4. กลุม่อาชีพมีความเข็มแข็ง ประชาชนมีอาชีพ มีรายได้เพ่ิมข้ึนเพียงพอต่อการดํารงชีวิตและ ไมม่ีหนี้สิน  
5. ประชาชนได้รับการช่วยเหลือ ได้รับการสงเคราะห์มีคุณภาพชีวิตดีขึ้น  
6. ประชาชนมีสุขภาพอนามัยแข็งแรงสมบูรณ์เพ่ิมข้ึน  
7. เด็กได้รับการศึกษายู่ในระดับตามเกณฑ์มาตรฐาน  
8. จาํนวนประชาชนที่ดําเนินชีวิตตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ิมมากขึ้น  
9. จาํนวนครัวเรือนที่คัดแยกขยะและสามารถนํากลับมาใช้ประโยชน์ได้มีเพ่ิมมากขึ้น  
10. ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นมากข้ึน  
11. จํานวนร้อยละเจ้าหน้าที่ท้องถิ่นผ่านเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ค่าเปา้หมาย 
  1. ก่อสรา้งถนนหนทางที่ได้มาตรฐาน  

2. บํารุงรักษาแม่น้ำลําคลอง แหล่งน้ำต่าง ๆ การป้องกันน้ำท่วมและน้ำเสีย  
3. สภาพแวดล้อมชุมชนมีความปลอดภัยและเป็นชุมชนที่น่าอยู่  
4. ประชาชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
5. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึน้  
6. เด็กได้รับการศึกษาอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา  
7. จํานวนร้อยละของประชาชนมีความรู้ความเข้าใจ และมีส่วนร่วมทางการเมืองในการปกครอง

ระบอบ ประชาธิปไตย  
8. จํานวนอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในการให้บริการประชาชนที่ทันสมัย  
9. เจ้าหน้าที่มีความรู้ความสามารถ และคุณธรรมในการปฏิบัติงาน  

กลยุทธ์  
1. ก่อสร้างปรับปรงุ บํารุงรกัษาถนน/ซอย ให้สะดวกตอ่การสัญจรและสะอาดร่มรืน่สวยงาม  
2. ปรับปรุงพัฒนาสภาพภูมิทัศน์  
3. ก่อสร้างปรับปรุงระบบประปา   
4. พัฒนาปรับปรุงขยายเขตบริการไฟฟ้าสาธารณะ  
5. ก่อสร้างปรับปรุงบาํรงุรักษาแมน่้ำลำคลอง แหล่งน้ำต่างๆ และการป้องกันน้ำท่วมและน้ำเสีย  
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6. ปรับปรุงพัฒนาการกําจัดขยะมลฝอยและปฏิกูลให้ถกูหลักสุขาภิบาล  
7. ส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจประชาชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
8. ส่งเสริมอบรมวิชาชีพประชาชนให้สามารถประกอบกิจการ หรือเป็นแรงงานฝีมือ  
9. ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิต/ผลผลิตทางการเกษตรปลอดภัยจากสารพิษ ผลิตภัณฑ์ชุมชน  
10. ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพการศึกษา ศีลธรรม คุณธรรม แก่นักเรียนและประชาชน เพ่ือเตรียมความ

พร้อม รองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  
11. ส่งเสริมให้นักเรียน ประชาชนมีสวัสดิการ เล่นกีฬา และกิจกรรมนันทนาการ 
12. ส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิน่ และปกป้องสถาบัน  
13. ส่งเสริมสนับสนุนความเข้มแข็งของชุมชน  
14. ส่งเสริมปรับปรุง พัฒนาการบริการสาธารณสุข 
15. ก่อสร้างปรับปรุงพัฒนาอาคารสถานที่อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้และการปฏิบัติงานให้ทันสมัย       

มีประสิทธิภาพ  
16. ส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจ และการมีส่วนร่วมทางการเมืองการปกครอง  
17. อบรมส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่มีความรู้ความสามารถ และคุณธรรมในการปฏิบัติงาน  
18. ส่งเสริมสวัสดิการและนันทนาการ แก่พนักงานเทศบาล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 

การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน ตามพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ.2496  และแก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 1๔ พ.ศ.25๖๒  และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 โดยสามารถกำหนดภารกิจได้
เป็น ๗ ด้าน ดังนี้ 

5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวขอ้ง ดังนี้ 
(๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ำ 
(๒) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน     

ท้องถิน่อื่น 
(๓) การขนส่งมวลชนและการวิศวกรรมจราจร 
(๔) การสาธารณูปการ 
(๕) การจดัทำให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก 
(๖) การจดัให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
(๗) การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
(๘) การจัดให้มีตลาด ทา่เทียบเรือและท่าข้าม 
(๙) การจัดให้มีและการบำรุงไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
                             ฯลฯ 
 

5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
   (๑) การจัดการศึกษา 
  (๒) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ 
  (๓) การป้องกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล 
  (๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
  (๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
  (๖) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
  (๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
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  (๘) การจัดให้มีการบำรงุสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะสวนสัตว์          
ตลอดจนสถานทีป่ระชุมอบรมราษฎร 
  (๙) การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากนิของราษฎร 
                                                  ฯลฯ 

5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (๑) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
  (๒) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  (๓) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด 
  (๔) การรักษาความสงบเรยีบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาตำบล ฯลฯ 

5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 
  (๑) การจัดทำแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดทำแผนพัฒนา
จังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 
  (๒) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
  (๓) การส่งเสริมการท่องเทีย่ว 
  (๔) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเองหรือร่วมกับ
บุคคลอื่นหรือจากสหการ  
                                                   ฯลฯ 

5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
เกี่ยวขอ้ง ดังนี้ 

  (๑) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาน้ำ ป่าไม ้ที่ดิน สัตว์ป่า 
  (๒) การจดัต้ังและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
  (๓) การกำจัดมลูฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
  (๔) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  
                                             ฯลฯ 

5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่
เกี่ยวขอ้ง ดังนี้ 
  (๑) การจัดการศึกษา 
  (๒) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทอ้งถิ่น 
  (๓) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิน่ 
  (๔) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
  (๕) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
                                                  ฯลฯ 
  5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  (๑) สนับสนุนสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการ
พัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
  (๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
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  (๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
  (๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
                                                   ฯลฯ 

ภารกิจทั้ง ๗ ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจเทศบาล สามารถจะแก้ไขปัญหาของ
เทศบาลตำบลเขาหินซ้อน ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึง ความต้องการของ
ประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการดำเนินการของเทศบาล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบลนโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ 
ผู้บริหารของเทศบาลเป็นสำคัญ 

เทศบาลตำบลเขาหินซ้อนได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์พัฒนาเพ่ือเป็นการเตรียมการสำหรับการ
พัฒนาในอนาคตโดยได้ดำเนินการจัดทำให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาจังหวัดแผนพัฒนากลุ่ม
จงัหวัดแผนพัฒนาชาติทั้งในด้านเนื้อหาสาระกระบวนการขั้นตอนและระยะเวลาดำเนินการ ตลอดทั้งแนวทาง
ในการพัฒนาที่กำหนดไว้ให้สำเร็จลุล่วงบรรลุตามวัตถุประสงค ์
 

การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น มี  ๒ ด้าน คือ 
๑.วิเคราะหด์้านยุทธศาสตร์ 
  1. การวิเคราะห์กรอบการจัดทำยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น  
  (ใช้การวิ เคราะห์  SWOT  Analysis/Demand (Demand  Analysis)/Global Demand 
และ Trend ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้องประกอบด้วยการ
วิเคราะห์ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม)  
ด้านเศรษฐกิจ 
จุดแข็ง 
 􀁦ส่วนใหญ่ประชาชนในเทศบาลตำบลเขาหินซ้อนมี อาชีพค้าขาย อาชีพรับจ้าง อาชีพเกษตรกรรมมี
การเพาะปลูกพืชไร่ได้แก่มันสำปะหลังเป็นหลักและมีพ้ืนที่ปลูกมากมากที่สุดในอำเภอพนมสารคามรองลงมา
เป็นข้าวและถั่วเหลือง 
 􀁦เทศบาลตำบลเขาหินซ้อนมีโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่มีจำนวนคนงานนับพันคนคือบริษัทสวน
กิตติจงึทำให้มีการจ้างงานในส่วนนี้เป็นจำนวนมาก 
 􀁦เทศบาลตำบลเขาหินซ้อนมีสถานที่ราชการที่สำคัญหลายแห่งได้แก่วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนอันเนื่องมาจากพระราชดำริและโรงเรียนบ้านเขาหินซ้อนซึ่งตั้งอยู่กลางชุมชน
นอกจากนี้ยังมีกิจการร้านค้าหลายประเภทและการพาณิชย์ 
 􀁦เกษตรกรมีความชำนาญในการปลูกพืชสามารถนำผลผลิตออกจำหน่ายได้ทั้งในและนอกพ้ืนที่ 
 􀁦บุคลากรมคีวามรู้ทางด้านการเกษตร 
 􀁦เกษตรกรที่สำรวจส่วนใหญ่สนใจรับเทคโนโลยีใหม่และทราบวิธีการเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรได้แก่ 
ปลูกพืชหมุนเวียนใส่ปุ๋ยเคมใีส่ปุ๋ยหมัก/ปุ๋ยคอกเพ่ิมพ้ืนที่เพาะปลูกหรือหาความรู้เพ่ิมเป็นต้น 
 􀁦มีการรวมกลุ่มของเกษตรกรที่เข้มแข็งโดยได้รับการสนับสนุนและส่งเสริมจากหน่วยงานรัฐ 
 
จุดอ่อน 
 􀁦สภาพการผลิตพืชเทศบาลตำบลเขาหินซ้อนส่วนใหญ่จะผลิตพืชโดยอาศัยเพียงน้ำฝนอย่างเดียว 



 

 

22 
 􀁦ประชาชนขาดการรวมกลุ่มกันประกอบอาชีพอย่างจริงจัง 

 􀁦เกษตรกรบางรายมีรายได้จากการทำการเกษตรเพียงฤดูเดียวเท่านั้น 
􀁦เกษตรกรในตำบลบางรายมีหนี้สินรายได้ไม่เพียงพอต่อการใช้จ่าย 

 􀁦เกษตรกรขาดความรู้ในด้านการจัดการฟาร์มด้านการจัดการเงินเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดทำให้เกดิ
หนี้สินทั้งนอกระบบและในระบบ 
 􀁦ปริมาณผลผลิตต่ำปัจจัยการผลิตมีราคาสูงเกษตรกรต้องประสบปัญหาราคาผลผลิตตกต่ำ 
เนื่องจากขาดอำนาจต่อรองในการขายผลผลิต 
 􀁦เกษตรกรบางรายไม่มีที่ดินทำกินเป็นของตัวเอง 
 􀁦ขาดแหล่งน้ำและระบบชลประทานที่พอเพียงต่อการทำการเกษตรและอุปโภคบริโภค 
 􀁦ขาดทกัษะในการพัฒนาด้านอาชีพและด้านการตลาดรวมถึงการรวมกลุ่มเพ่ือประสานงานใน 
เรื่องราคาผลผลิตสินค้าการเกษตรยังไม่มีศักยภาพไม่เพียงพอ 
 􀁦การถ่ายโอนอำนาจและภารกิจเป็นปัญหาในการพัฒนาดำเนินงานต่างๆ 
โอกาส 
 􀁦แผนยุทธศาสตร์ของกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออก (ฉะเชิงเทรานครนายกปราจีนบุรีสมุทรปราการ 
และสระแก้ว) มียุทธศาสตร์ในการยกระดับการให้บริการด้านการท่องเที่ยวสิ่งอำนวยความสะดวกและส่งเสริม
กิจกรรมการท่องเที่ยวให้มีความหลากหลายส่งเสริมและสนับสนุนการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพเช่น spa ระดับ 
Premium ยุทธศาสตร์แพทย์แผนไทยเน้นพฒันากระบวนการผลิตภัณฑ์สมุนไพรให้มีคุณภาพครบวงจร 
 􀁦แผนยุทธศาสตร์ของกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออก (ฉะเชิงเทรานครนายกปราจีนบุรีสมุทรปราการและ
สระแก้ว) มียุทธศาสตร์เกษตรสู่ตลาดโลกบริหารจัดการทรพัยากรน้ำและดินโดยเฉพาะต้นลุ่มน้ำ 

บางปะกง-ปราจีนบุรีให้สามารถเป็นทุนในการเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรให้ได้คุณภาพสู่นานาชาติ
ยกระดับการศึกษาและพัฒนาทักษะแรงงานการเกษตรและพัฒนาเทคโนโลยีการเกษตรและยุทธศาสตร์
อุตสาหกรรมสู่ตลาดโลกส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาโดยมุ่งเน้นอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อมยกระดับ
คุณภาพผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมให้ได้มาตรฐานโลกโดยใช้เทคโนโลยีสะอาด 
 􀁦ตำบลเขาหินซ้อนมีโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่มีจำนวนพนักงานนับพันคนที่ได้รับอนุญาต
ดำเนินการประกอบการซึ่งถือเป็นการสร้างรายได้ให้กับประชาชนในชุมชน 
 􀁦จังหวัดฉะเชิงเทรามียุทธศาสตร์การปรับเปลี่ยนภาคเกษตรสู่ระบบเกษตรกรคุณภาพสูงจัดระเบียบ
และพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางการเกษตรและสถาบันเกษตรเข้มแข็งยึดหลักธรรมาภิบาลการผลิตอาหารสู่
มาตรฐานความปลอดภัยและการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจเพ่ือรองรับความเจริญเติบโตของ
ประเทศทั้งด้านอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรมรวมถึงส่งเสริมความร่วมมือระหว่างชุมชนกับภาคอุตสาหกรรม
ในการจัดการ 

 􀁦จังหวัดฉะเชิงเทรามียุทธศาสตร์การส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชนโดยพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้ได้
มาตรฐานรวมถึงพัฒนากิจกรรมบริการสินค้าให้เกิดความประทับใจกับนักท่องเทีย่ว 

 􀁦เทศบาลตำบลเขาหินซ้อนเป็นชุมชนทางผ่านและจุดแวะพักรถของประชาชนที่จะเดินทางผ่านไปยัง
ภาคเหนือภาคตะวันออกเฉียงเหนือชายแดนประเทศกัมพูชาภาคตะวันออกและกรุงเทพมหานครซึ่งสามารถพัฒนา
เป็นศูนย์กลางการคมนาคมขนส่งที่เชื่อมโยงกันได้กับภาคต่างๆและเมืองหลวงเป็นศูนย์กลางธุรกิจการค้าการลุงทุน
และศูนย์กลางที่อยู่อาศัยอันอาจทำให้เกดิการหมุนเวียนและขยายตัวทางด้านเศรษฐกิจได้อย่างรวมเร็ว 
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 􀁦เทศบาลตำบลเขาหินซ้อนมีนโยบายการพัฒนาด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมเช่นการส่งเสริมและ
สนับสนุนงานด้านการเกษตรเพ่ือพัฒนาพันธุ์พืชพันธุ์สัตว์การตลาดการเพ่ิมมูลค่าสินค้าและลดต้นทุนการผลิต
โดยใช้แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงการส่งเสริมสนับสนุนกลุ่มอาชีพต่างๆและอบรมให้ความรู้ในการประกอบ
อาชีพให้กับประชาชนที่ว่างงานทั้งภาคอุตสาหกรรม 

􀁦เทศบาลตำบลเขาหินซ้อนมีนโยบายการพัฒนาการท่องเที่ยวเช่นการส่งเสริมสนับสนุนสินค้า หนึ่ง
ตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพตรงตามความต้องการของตลาดเพ่ือเพ่ิมมูลค่าของสินค้า 
ข้อจำกัด 

 􀁦รัฐบาลไม่สามารถประกันราคาสินค้าเกษตรหลายชนิดได้และไม่ทั่วถงึ 

 􀁦ผู้รับซื้อ/พ่อคา้เอาเปรียบ 

 􀁦ต้นทุนการผลิตสูงเนื่องจากปัจจัยการผลิตมีราคาสูงขณะที่ราคาผลผลิตตกต่ำสินค้าเกษตรบางชนิด
รัฐบาลไม่ได้เข้ามาช่วยเหลือในการประกันราคา 

 􀁦มีโรคแมลงศัตรูพืชระบาดส่งผลให้ปริมาณผลผลิตตกต่ำและทำให้เกษตรกรมีต้นทุนในการผลิต
สูงขึ้นเนือ่งจากต้องเสียค่าใช้จ่ายในการแก้ไขปัญหาดังกล่าว 

 􀁦ผลผลิตทางการเกษตรมีราคาไม่แน่นอนและมีความแปรปรวนสูง 

 􀁦ขาดแคลนเงินทุนในการประกอบอาชีพรวมถึงไม่มีแหล่งเงินทุนที่มีอัตราดอกเบี้ยต่ำ 

 􀁦การถา่ยโอนอำนาจและภารกิจเป็นปัญหาในการพัฒนาดำเนินงานต่างๆ 
ด้านสังคม                                                                                                       
จุดแขง็ 

 􀁦มีสถาบันและองค์กรทั้งด้านการศึกษาสาธารณสุขและศาสนา 

 􀁦มีการรวมกลุ่มเกษตรกรและกลุ่มส่งเสริมอาชีพเพ่ือพัฒนาการประกอบอาชีพที่ 

 􀁦มีการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการบริการทางสังคมการสงเคราะห์คุณภาพชีวิตเด็กเล็ก สตรี
คนชรา ด้อยโอกาสและผู้พิการ 

 􀁦มีการส่งเสริมและสนับสนุนการเสริมสร้างสุขภาวะของประชาชนให้มีสุขภาพแข็งแรงและได้รับ
บริการทางสาธารณสุขอย่างทั่วถึง 

           􀁦มีการส่งเสริมด้านที่พักอาศัยให้แก่ผู้ยากไร้ผู้ด้อยโอกาสผู้ยากจนให้มีที่อยู่อาศัย 

 􀁦มีการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพให้แก่ประชาชนเพ่ือให้มรีายได้เพียงพอกับรายจ่าย 

 􀁦มีการบำรุงรักษาศิลปะจารีตประเพณีภูมิปญัญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น เช่นงาน
สักการะศาลพระปิ่นเกล้าเจ้าอยู่หัวประเพณีวันสงกรานต์ประเพณีวันลอยกระทงเป็นต้น 
จุดออ่น 

 􀁦เกษตรกรบางส่วนขาดความรู้และไม่มีการนำเทคโนโลยีใหม่ๆมาใช้ในการปลูกพืชและเลี้ยงสัตว์ 

 􀁦ประชากร/เกษตรกรบางรายยากจนรายได้น้อยกว่ารายจ่ายเพราะขาดวินัยในการใช้จ่ายรวมถึงค่า
ครองชีพสูงทำให้มีหนี้สินอย่างต่อเนื่อง 

 􀁦ประชาชนบางรายไม่มีอาชีพเสริมเกษตรกรว่างงานหลังฤดูการเก็บเกี่ยว 
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 􀁦ประชาชนบางส่วนขาดความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนเองและขาดจิตสำนึกในความ 
รบัผิดชอบต่อสว่นรวม 

 􀁦ประชาชนไม่ตระหนักในการดูแลสุขภาพของตัวเอง 

 􀁦มีการแพร่ระบาดของยาเสพติดในชุมชน 
โอกาส 

 􀁦จังหวัดฉะเชิงเทรามียุทธศาสตร์ส่งเสริมให้ เป็นสังคมแห่งความสุขครอบครัวอบอุ่นร่วมรักษา
ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามและภาครัฐเป็นตัวอย่างที่ดีในการดำเนินการตามหลักธรรมาภิบาล 

􀁦เทศบาลตำบลเขาหินซ้อนมียุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสู่สังคม
แห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ซึ่งให้ความสำคัญการพัฒนาคนให้มีคุณธรรมนำความรู้เกิดภูมิคุ้มกันการ
เสริมสร้างสุขภาวะคนไทยให้มีสุขภาพแข็งแรงและสภาพแวดล้อมทีน่่าอยู่ 

 􀁦เทศบาลตำบลเขาหินซ้อนมีนยุทธศาสตร์การสร้างความเข็มแข็งของชุมชนและสังคมให้เป็นรากฐาน
มั่นคงของประเทศโดยให้ความสำคัญการบริหารจัดการกระวนการชุมชนเข้มแข็งการสร้างความมั่นคงของ
เศรษฐกิจชุมชนและการเสริมสร้างศักยภาพของชุมชนในการอยู่ร่วมกันกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
อย่างสันติและเก้ือกูล 

 􀁦สนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่นเพือ่การพัฒนาเกษตรแบบยั่งยืนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
ข้อจำกัด 

 􀁦อิทธิพลทางด้านวัฒนธรรมตะวันตกที่ไม่ดีส่งผลกระทบต่อค่านิยมและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิน่ 

 􀁦เกษตรกรมีรายจ่ายในสิ่งที่ไมจ่ำเป็นต่อการครองชีพ 

􀁦ไดร้ับงบประมาณในการพัฒนาไม่เพียงพอ 
ด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
จุดแข็ง 

 􀁦สภาพพ้ืนที่โดยทั่วไปเทศบาลตำบลเขาหนิซ้อนเป็นที่ราบมีหินจำนวนมากสภาพที่ดินส่วนใหญ่เป็น
ดินปนทรายสามารถใช้ประโยชน์ในที่ดินได้๒ลักษณะคือพ้ืนที่พักอาศัยและพ้ืนที่เพ่ือทำการเกษตร 

 􀁦ภูมอิากาศในเทศบาลตำบลเขาหินซ้อนลักษณะโดยทั่วไปมีอากาศปลอดโปร่งฝนตกต้องตามฤดูกาล 

 􀁦จากขอ้มูลของแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๗) ตำบลเขาหินซ้อนมีดินที่มีศักยภาพเหมาะสม
สำหรับทำการเกษตรประมาณ๙๗,๗๙๗ไร่ของตำบลซึ่งพืชที่ปลูกได้แก่ข้าวมันสำปะหลังถั่วเหลือง นอกจากนี้ยัง
มีการเลี้ยงสัตว์และทำประมง 

􀁦ตำบลเขาหินซ้อนมีทรัพยากรน้ำซึ่งเป็นคลองธรรมชาติได้แก่คลองท่าลาดนอกจากนี้ยังมีลำห้วย  
ลำน้ำจำนวน๑๕สายและบึงน้ำหนองน้ำซึง่ประชากรในตำบลใช้ประโยชน์จากแหล่งน้ำเหล่านี้ด้านการเกษตร 
จุดอ่อน 

 􀁦เทศบาลตำบลเขาหินซ้อนมีโรงงานอุตสาหกรรมตั้งอยู่ในพื้นที่ทำให้เกิดมลพิษทางอากาศและมีการ
ปล่อยน้ำเสียลงสู่แม่น้ำลำคลองทำให้ทรัพยากรธรรมชาติถูกทำลาย 
 􀁦ดินและน้ำเสื่อมโทรมขาดความอุดมสมบูรณ์ 
 􀁦แหล่งน้ำธรรมชาติไม่เพียงพอต่อการทำการเกษตรนอกฤดูกาล 
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 􀁦ขาดแหล่งน้ำเพ่ือการเกษตรและน้ำสะอาดเพ่ืออุปโภคและบริโภคท่ีเพียงพอ 
 􀁦บางพ้ืนที่ประสบปัญหาภัยธรรมชาติเช่นอุทกภัย 
โอกาส 
 􀁦รัฐบาลมีนโยบายและให้ความสำคัญในการป้องกันและแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมมากข้ึน 
 􀁦จงัหวัดฉะเชิงเทรามียุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโดยกระบวน 
การมีส่วนร่วมของชุมชนให้จังหวัดฉะเชิงเทราเป็นเมืองสีเขียวช่วยลดภาวะโลกร้อน 
 􀁦เทศบาลตำบลเขาหินซ้อนมียุทธศาสตร์การพัฒนาบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพและการ
สร้างความมั่นคงของฐานทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมโดยให้ความสำคัญกับการรักษาฐานทรัพยากรธรรมชาติและ
ความสมดุลของระบบนิเวศการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีดีเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 􀁦เทศบาลตำบลเขาหินซ้อนมีนโยบายพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโดยการสร้าง
จิตสำนึกและตระหนักในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโดยกระบวนการมีส่วนร่วมของคนใน
ชุมชนและการบำบัดฟื้นฟูธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเช่นโครงการปลูกป่าชุมชนเป็นต้น 
 􀁦จังหวัดฉะเชิงเทรามียุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่าง 
ยั่งยืน 
 􀁦เกษตรกรที่สำรวจให้ความสนใจที่จะทำเกษตรแบบพอเพียงและเกษตรอินทรีย์โดยส่วนใหญ่
ต้องการทำแบบใช้สารเคมีในระดับปลอดภัย 
ข้อจำกัด 
 􀁦เกษตรกรบางส่วนนิยมใช้สารเคมีทางการเกษตรในอัตราสูงทำให้เกิดผลตกค้างในดินซึ่งเป็นสาเหตุ
ทำให้ดินเสื่อมโทรมและส่งผลกระทบต่อคุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม 
 􀁦เทศบาลตำบลเขาหินซ้อนมีปัญหาความเสื่อมโทรมลงและไม่ยั่งยืนของทรัพยากรดินทรัพยากร
น้ำป่าไม้การไม่มีการบังคับใช้ตามกฎหมายในเรื่องต่างๆที่ เกี่ยวข้องทำให้ทรัพยากรธรรมชาติอยู่ในภาวะเสื่อม
โทรมส่งผลกระทบต่อสมดุลของระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ                                                                                                                  

􀁦เนื่องจากมีการขยายตัวของชุมชนในเขตเทศบาลเขาหินซ้อนทั้งในด้านพาณิชกรรมอุตสาหกรรม
และการบริการต่างๆให้มีปริมาณขยะเพ่ิมขึ้นและควันพิษที่เกิดจากแหล่งอุตสาหกรรมที่ อยู่ใกล้เคียงซึ่งทำให้
ทรัพยากรธรรมชาติทางอากาศเสื่อมโทรมลง 

􀁦เทศบาลตำบลเขาหินซ้อนบางส่วนเป็นป่าสงวนซึ่งสภาพเป็นป่าเสื่อมโทรมเกิดจากการบุกรุกของ
ประชาชนเพือ่สร้างเป็นที่อยู่อาศัย 
ข้อเสนอ/กลยุทธ์เพื่อกำหนดทิศทางการพัฒนา 
 จากการวิเคราะห์ศักยภาพของพ้ืนทีท่ำให้สามารถนำมาสร้างเป็นกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการ 
กำหนดแผนพัฒนาต่อไปโดยสังเขปดังนี้ 
ด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
 􀁦บริเวณท่ีกำหนดให้เป็นเขตเกษตรกรรมและมีปัญหาทรัพยากรดิน/ที่ดินเสื่อมคุณภาพเนื่องจาก 
การใช้ที่ดินทำการเกษตรอย่างผิดวิธีและต่อเนื่องมาเป็นเวลานานกรมพัฒนาที่ดินควรเข้าไปดำเนินการพัฒนา
ที่ดนิโดยกำหนดให้เป็นแปลงสาธิตด้านการพัฒนาที่ดินหรอืกำหนดเป็นพืน้ที่นำร่องในตำบลเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
การผลิตทางการเกษตรพัฒนาให้เกดิการขยายผลไปยังพ้ืนที่ใกล้เคียงทีมี่ปัญหาลักษณะเดียวกัน 

 􀁦ปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิตให้สอดคล้องเหมาะสมกับศักยภาพทรัพยากรดินและน้ำหรือส่งเสริมให้
มีการปลูกพืชที่เหมาะสมกับสภาพพ้ืนทีแ่ละมีข้อได้เปรยีบทางการค้า 
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 􀁦ส่งเสริมให้มีการทำ/ใช้ปุ๋ยอินทรีย์และปุ๋ยชีวภาพเพ่ือปรับปรุงบำรุงดินเพ่ิมความอุดมสมบูรณ์ให้แก่
ดินช่วยเพิ่มความสามารถในการดดูยึดแร่ธาตุอาหารในดินให้มากขึ้นซึง่จะช่วยเพ่ิมผลผลิตให้สูงขึน้ 

 􀁦ส่งเสริมและแนะนำให้มีการอนุรักษ์ดินและน้ำเนื่องจากสภาพพ้ืนที่ของตำบลเขาหินซ้อนบางส่วน
เป็นพื้นที่ที่มีความลาดชันดังนั้นจึงควรส่งเสริมและแนะนำให้เกษตรกรรับรู้และเข้าใจถึงหลักการและประโยชน์
ของการอนุรักษ์ดินและน้ำโดยสิ่งสำคัญคือการปลูกฝังให้เกษตรกรมีจิตสำนึกที่ดีและเกิดการยอมรับมาตรการ
อนุรักษดิ์นและน้ำซึ่งจะช่วยลดปัญหาการชะล้างพังทลายของดินและปัญหาดินเสื่อมโทรมได้ 

 􀁦ส่งเสริมเกษตรกรให้ปรับปรุงบำรุงดินโดยการเพ่ิมอินทรียวัตถุเช่นปุ๋ยหมักปุ๋ยคอกหรือปุ๋ยพืชสดเพ่ือ
ช่วยปรับปรุงโครงสร้างของดินและเพ่ิมธาตุอาหารที่เป็นประโยชน์สำหรับพืชร่วมกับการใส่ปุ๋ยเคมีในอัตราส่วน
ที่เหมาะสมกับชนิดของพืชสมบัติของดินและช่วงระยะเวลาที่ถูกต้องเพ่ือให้ดินมีความอุดม 
สมบูรณ์และสามารถเก็บกักน้ำไว้ไดม้ากขึ้น 

 􀁦หน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องควรตรวจสอบป้องกันและดำเนินการแก้ไขปัญหาการบุกรุกยึดครอง
บริเวณพ้ืนที่ป่าซึ่งเป็นที่สาธารณะประโยชน์และถ้าเป็นพ้ืนที่ที่เป็นราบเชิงเขาไม่เหมาะสำหรับการนำที่ดินมาใช้
ด้านเกษตรกรรมก็ให้คงสภาพไว้เพ่ือการรักษาสมดุลทางนิเวศ 

 􀁦ส่งเสริมให้มีมาตรการอนุรกัษ์ดินและน้ำเพ่ือเพ่ิมความสมบูรณ์ของดินเช่นไม่เผาตอซังปลูกหญ้า 
แฝกตามแนวระดับ/ขวางความลาดชันทำคันดินเพ่ือชะลอและลดการไหลบ่าของน้ำบนผิวดินและเพ่ิมความ 
สามารถในการเก็บกักน้ำ  

􀁦พัฒนาและส่งเสริมให้มีกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศเกษตรเพ่ือเพ่ิมอาชีพและรายได้ให้ชุมชน 

 􀁦จัดทำแผนพัฒนาแบบบูรณาการและมีการประสานงานและร่วมมือจากหลายหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
และให้มีการประชาสัมพันธ์ 
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

 􀁦ให้ความรู้แก่ชุมชนในการช่วยกันบำรุงและรักษาสาธารณสมบัติและรักษาแหล่งน้ำต่างๆที่สร้างขึ้น
รวมถึงระบบสาธารณูปโภคท่ีมอียู่ให้ใช้งานได้อย่างมปีระสิทธิภาพและยาวนาน 

 􀁦ส่งเสริมและพัฒนาการคมนาคมขนส่ง (Logistic) เพ่ือเป็นการลดต้นทุนการผลิตและสามารถส่ง 
สินค้าเกษตรซึ่งเน่าเสียได้ง่ายให้เข้าสู่ตลาดได้รวดเร็วยิ่งขึน้ 

 􀁦เพ่ิมจำนวนและพ้ืนที่แหล่งน้ำขนาดเล็กในไร่นาให้มากขึน้เพื่อลดความเสี่ยงเรื่องการขาดแคลน 
น้ำเพือ่การเกษตรในช่วงฤดูแล้ง 
ด้านเศรษฐกิจ 

 􀁦ส่งเสริมสนับสนุนการจัดฝึกอบรมเสริมทักษะการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆเพ่ือพัฒนาให้มีการแปรรูป 
สินค้าและเพ่ิมมูลค่าของสินค้าเกษตรเช่นผลิตภัณฑ์อาหารผลิตภัณฑ์พืชผลทางการเกษตรอบแห้ง 

 􀁦ให้ความรู้กับเกษตรกรในการเลือกใช้ปัจจัยการผลิตการผลิตปัจจัยการผลิตใช้เองและการใช้ 
เทคโนโลยีการผลิตที่ถูกต้อง 

 􀁦จัดหาแหล่งเงินทุนและให้ความรู้ด้านการตลาดและการทำบัญชีฟาร์มสนับสนุนและกระตุ้นให้มีการ
รวมกลุ่มเพื่อมีอำนาจในการต่อรองราคา 
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􀁦ส่งเสริมให้เกษตรกรผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้าและมีช่องทางการตลาดใหม่
เพราะเปน็ทีต่้องการของตลาดทั้งในและต่างประเทศ 

 􀁦ส่งเสริมและให้ความรู้แกค่นในชุมชนให้เข้าใจและดำเนินชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 

 􀁦ส่งเสริมการรวมกลุ่มอาชีพเพ่ือเพ่ิมผลผลิตเพ่ิมรายได้และทำอาชีพเสริมจัดประชุมรวมกลุ่มอาชีพที่
คล้ายคลึงกันให้มีการวางแผนการผลิตและการจำหนา่ยร่วมกันเพ่ือเพ่ิมความเข้มแข็งให้แก่กลุ่ม 

 􀁦ส่งเสริมให้มีการผลิตสินค้าสินค้าจากภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือจำหน่ายเป็นรายได้และนำความรู้จากภูมิ
ปัญญามาใช้ในชีวิตประจำวันเพ่ือลดรายจ่ายในครัวเรือน 
ด้านสังคม 

 􀁦ส่งเสริมให้ความรู้เรื่องการบริหารจัดการและการรวมกลุ่มของชุมชนเพ่ือพัฒนาอาชีพให้เข้มแข็ง 

 􀁦ปลูกจิตสำนึกให้รักชุมชนและท้องถิ่นส่งเสริมให้ชุมชนพ่ึงตนเองและรวมกลุ่มทำกิจกรรมเพ่ือสังคม
ท้องถิ่นตนเอง 

 􀁦สร้างงานในช่วงนอกฤดูการเกษตรเพ่ือลดการอพยพแรงงานออกนอกพ้ืนที่ 

 􀁦จัดทำโครงการแก้ไขปัญหายาเสพติดแบบมีส่วนร่วมทัง้ภาครัฐและเอกชนและให้ความรู้แก่ชุมชน
เพ่ือให้ประชาชนโดยเฉพาะเยาวชนปลอดจากยาเสพติด 

๒.วิเคราะห์ด้านบุคลากร                                                                                   
วิเคราะหปั์จจัยภายใน ภายนอก (SWOT) ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตําบลเขาหินซ้อน 

 

จุดแข็ง S  
1. ส่วนใหญ่มีภูมิลําเนาอยู่ในเขตพ้ืนที่เทศบาล และ 
พ้ืนที่ใกล้เคียง ลดปัญหาการโอนย้าย  
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 45 ปีซึง่เป็นวัยทํางาน  
3. มีการพฒันาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ  
4. เป็นคนในชุมชนสามารถทํางานคล่องตัว โดยใช้ 
ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้  
5. บุคลากรมีความรู้ความสามารถ มีศักยภาพใน การ
ปฏิบัติหน้าที ่

 

จุดอ่อน W  
1. ทํางานแทนกันไม่ได้ในบางสายงานที่ต้องใช้ความรู้ 
เฉพาะทาง  
2. พนักงานที่มีอายุงานมาก ทํางานในลักษณะยึดติด 
กับการทํางานที่ตนเคยปฏิบัติโดยไม่ยอมเปิดใจรับ การ
ปฏิบัติงานแนวทางใหม่ๆ  
3. ขาดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน  
4. มีภาระหนี้สิน 
 

 
โอกาส O  
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทําให้เกิดความ 
รว่มมือในการทํางานง่ายขึ้น  
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ประชาชนยังมีความคาดหวังในตวัผู้บริหาร ผู้นํา 
ในฐานะตัวแทน และการบริหารงานของเทศบาล 
 

ข้อจํากัด T  
1. รายได้น้อย ไม่เพียงพอกับการดํารงชีพ  
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก 
ของงาน  
3. พ้ืนที่กว้างทําให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอ 
ให้บริการ 
 4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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เทศบาลตำบลเขาหินซ้อนได้นำภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ 5 นำมากำหนดภารกิจหลัก และ
ภารกิจรองของเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน  ในการกำหนดภารกิจหลัก พิจารณาจากภารกิจที่มีความจำเป็น
เร่งด่วนที่จะดำเนินที่จะก่อประโยชน์ต่อประชาชนหรือบริการสาธารณะเป็นสำคัญ ที่เหลือเมื่อวิเคราะห์แล้ว
พิจารณาการกำหนดภารกิจเป็นภารกิจรอง ทีต่้องดำเนินการ  ดังนี ้  

ภารกิจหลัก  
๑.พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ การคมนาคม การบริการ

สาธารณะ ระบบป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และการรักษาความสะอาดของบ้านเมือง ให้มีประสิทธิภาพ
และได้มาตรฐาน  

2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการบริหารจัดการที่ดี สงเคราะห์ ช่วยเหลือ พัฒนาคนให้มี
คุณภาพ มีทักษะในวิชาชีพ พัฒนาคุณภาพชีวิต และสังคมสู่ความเข้มแข็ง  

3. อนุรักษ์พ้ืนฟูบูรณะ และพัฒนาแหล่งวัฒนธรรม จารตี ประเพณีที่ดีงาม และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น  

4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ จัดการศึกษาในและนอกระบบให้มีคุณภาพ ส่งเสริม
สนับสนุน ด้านกีฬา และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  

5. บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิดประโยชน์สูงสุดและยั่งยืน 
6. ส่งเสริมและพัฒนาพืน้ที่ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว  
7. จัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์โดยจัดตั้งโรงฆ่าสัตว์ที่ได้มาตรฐาน 20 
๘. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

ภารกิจรอง  
๑. พัฒนาบํารุงรักษาเส้นทางคมนาคม ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ และงานก่อสร้าง

ต่าง ๆ ทีไ่ด ้มาตรฐาน 
๒. ปรับปรุงเส้นทางคมนาคมให้สามารถสัญจรไปมาได้อย่างสะดวก  
๓. ติดตั้ง ซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะให้ส่องสว่างและให้ทุกครัวเรอืนมีไฟฟ้าใช้อย่างทั่วถึง  
๔. บริหารจัดการแหล่งน้ำเพ่ืออุปโภคบริโภคอย่างปลอดภัยและมีคุณภาพ  
๕. ซ่อมแซม ปรับปรุง บํารุงรักษาระบบประปาหมู่บ้านอย่างมีประสิทธิภาพและมีน้ำใช้อย่าง

เพียงพอ  
๖. รณรงค์แก้ไขและป้องกันยาเสพติด บําบัด รักษา และช่วยเหลือผู้ที่ติดยา คนืคนดีสู่ชุมชน  
7. ประสิทธิภาพระบบป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ช่วยเหลือผู้ประสบภัยธรรมชาติให้มี

คุณภาพชีวิต ทีด่ีขึ้น 
 8. ให้หมู่บ้านเสี่ยงภัยได้เตรียมความพร้อมในการป้องกันและแก้ไขปัญหาสาธารณภัย  
9. ให้อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือนได้ฝึกการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยได้อย่าง

ถูกต้อง  
๑0. ป้องกันและลดอุบัติเหตุทางถนนช่วงเทศกาล  

 
 

๖. ภารกิจหลัก ภารกิจรอง และที่องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
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   เทศบาลตำบลเขาหินซ้อน สรุปปัญหาเกี่ยวกับการดำเนินหรือการปรับปรุงโครงสร้าง
ส่วนราชการและกรอบอัตรากำลังและแนวทางการแก้ไข ดังนี้ 

เทศบาลตำบลเขาหินซ้อน  กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 6 กอง ได้แก่  
1) สำนักปลัดเทศบาล  
2) กองคลงั  
3) กองช่าง  
4) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
5) กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
6) กองการศกึษา  

         เทศบาลตำบลเขาหนิซ้อน มีตำแหน่งตามกำหนดกรอบอัตราดังนี้ 
๑.พนักงานเทศบาล อัตรากำลังตามกรอบ จำนวน 34 อัตรา มีคนครอง  11 อัตรา ว่าง 23 อัตรา 
๒.ลกูจา้งประจำ อัตรากำลังตามกรอบ จำนวน 7 อัตรา มีคนครอง   7 อัตรา ว่าง    -  อัตรา 
๓.พนักงานจ้างตามภารกิจ อัตรากำลังตามกรอบ จำนวน 60  อัตรา มีคนครอง 57 อัตรา ว่าง   3 อัตรา 
๔.พนักงานจ้างทั่วไป อัตรากำลังตามกรอบ จำนวน 27  อัตรา มีคนครอง  21 อัตรา ว่าง   6 อัตรา 

         รวมมีกรอบอัตรากำลังทัง้หมด 128 อัตรา  มีคนครอง  96 อัตรา  อัตราว่าง  32 อัตรา 

ที่ผ่านมาเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน มีภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ และปริมาณงาน        
ที่เพ่ิมขึ้นจำนวนมากในส่วนราชการ  และจำนวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานให้สำเรจ็ลุล่วงได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เนื่องจากมีตำแหน่งว่างในสายงานผู้บริหาร และสายงานผู้ปฏิบัติ ยังไม่มีผู้ 

มาบรรจุแต่งตั้งหรือโอนมาตำรงตำแหน่งที่ว่าง ดังนั้น เพ่ือแก้ไขปัญหาบุคลากรที่มีอยู่ไม่
เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน เทศบาลตำบลเขาหินซ้อน ได้ร้องขอให้ กสถ. เปิดสอบแทน และขอใช้บัญชีของ 
กสถ. มาบรรจุแต่งตั้งเพ่ือให้มีผู้มาปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และ
ปริมาณงานที่เพ่ิมสูงขึ้นและ เพ่ือเป็นการแก้ไขปัญหา การบริหารงานของส่วนราชการของเทศบาลตำบล       
เขาหินซ้อน 

เมื่อเทียบอัตรากำลังเจ้าหน้าที่ของเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน กับภารกิจ อำนาจหน้าที่ 
ปริมาณงานที่เทศบาลต้องดำเนินการแล้ว ยังมีอัตรากำลังที่น้อย และไม่สามารถกำหนดตำแหน่งเพ่ิมได้  
เนื่องจากเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน  อยู่ในพ้ืนที่เศรษฐกิจที่มีรายได้น้อย ประกอบกับค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 
ตามมาตรา ๓5 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ มิให้เกินกว่าร้อยละ ๔0 
ของงบประมาณประจำปี จึงจำเป็นต้องยุบเลิกตำแหน่งว่างและปรับลดพนักงานจ้างที่หมดสัญญาจ้างในอนาคต 
และพิจารณาจ้างเหมาบุคคลเข้ามาปฏิบัติหน้าที่แทน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
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จากสภาพปัญหาของเทศบาลตำบลเขาหินซ้อนดังกล่าว  เทศบาลตำบลเขาหินซ้อนได้กำหนด
ภารกิจหลัก ภารกิจรอง ที่จะดำเนินการดังกล่าว โดยกำหนดตำแหน่งพนักงานเทศบาล ให้ตรงกับภารกิจใน
ระยะแรกของการของการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น อาจกำหนด
เป็นภารกิจ อยู่ในรูปแบบของงาน และในระยะต่อไป เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และเทศบาลตำบล
เขาหินซ้อน พิจารณาเห็นว่าภารกิจนั้น มีปริมาณงานมากพอ ก็อาจจะพิจารณากำหนดส่วนราชการเพ่ิมเติม
ต่อไป  

เทศบาลตำบลเขาหินซ้อน มีภารกิจ อำนาจหน้าที่ที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าว
ภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ใน พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496  และแก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 1๔        
พ.ศ.25๖2  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542  โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้                                                      

๘.1  โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน  เทศบาลมีความ
ประสงค์กำหนดโครงสร้าง ของส่วนราชการตามแผนอัตรากำลังเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน  ซึ่งแยกตาม
โครงสร้างแผนอัตรากำลังปัจจุบันและโครงสร้างแผนอัตรากำลังใหม ่ดังนี้ 

 
โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 

     1.ปลัดเทศบาล      1.ปลัดเทศบาล  

     2.รองปลัดเทศบาล      2.รองปลัดเทศบาล  

1.สำนักปลัดเทศบาล (01) 1.1สำนักปลัดเทศบาล (01)  
1.1 ฝ่ายอำนวยการ      1.1 ฝ่ายอำนวยการ  

- งานการเจ้าหน้าที่   - งานการเจ้าหน้าที่    

- งานบริหารงานทั่วไป - งานบริหารงานทั่วไป  

- งานนิติการและการพาณชิน์ - งานกิจการสภา  

- งานประชาสัมพันธ์ - งานนิติการและการพาณิชน์  

- งานแผนและงบประมาณ - งานปกครอง  

 - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
 - งานรักษาความสงบ  

 - งานทะเบียนและบัตร  

1.2 ฝ่ายสวัสดิการสังคม 1.2 ฝ่ายสวัสดิการสังคม  

        - งานสังคมสงเคราะห์         - งานสังคมสงเคราะห์  

        - งานสวัสดิการสังคม         - งานสวัสดิการสังคม  

        - งานปกครอง   
กลุม่งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   

        - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   

        - งานรักษาความสงบ   

 

๘. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหต ุ

2.กองคลัง (04) 
 

2.กองคลัง (04) 
 

 

2.1 ฝ่ายบริหารงานการคลัง 2.1 ฝ่ายบรหิารงานการคลัง  

        - งานพัสดุและทรัพย์สิน         - งานพัสดุและทรัพย์สิน  

        - งานการเงินและบัญชี         - งานการเงินและบัญชี  

2.2 ฝ่ายพัฒนารายได้ 2.2 ฝ่ายพัฒนารายได้  

        - งานพัฒนารายได้         - งานพัฒนารายได้  

        - งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน         - งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน  

3.กองช่าง (05) 3.กองช่าง (05)  

3.1 ฝ่ายโยธา 3.1 ฝ่ายโยธา  
        - งานสาธารณูปโภค         - งานสาธารณูปโภค  
        - งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง         - งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง  

3.2 ฝ่ายแบบแผนและก่อสรา้ง 3.2 ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง  
        - งานวิศวกรรมโยธา         - งานวิศวกรรมโยธา  
        - งานผังเมือง         - งานผังเมือง  
4.กองสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม (06) 4.กองสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม (06)  
4.1 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสขุ 4.1 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสขุ  
        - งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม         - งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม  
        - งานรักษาความสะอาด         - งานรักษาความสะอาด  
4.2. ฝ่ายบริการสาธารณสุข 4.2 ฝ่ายบริการสาธารณสุข  
        - งานส่งเสริมสุขภาพ         - งานส่งเสริมสุขภาพ  
        - งานป้องกันและควบคุมโรค         - งานป้องกันและควบคุมโรค  

- งานสัตวแพทย ์  - งานสัตวแพทย ์  

 5.กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ (07)  
 5.1 ฝ่ายวิเคราะห์นโยบายและแผน  
 - งานยทุธศาสตร์และแผนงาน  
  - งานวางแผนและสถิต ิ  
 - งานบริการและเผยแพร่วชิาการ  
 - งานติดตามและประเมินผล  
 - งานประชาสัมพนัธ ์  
 - งานแผนและงบประมาณ  
 5.2 ฝ่ายงบประมาณและเงินอดุหนุน  
 - งานงบประมาณและเงินอุดหนุน  
 - งานสถิติและสารสนเทศ  

 - งานบริหารงานทั่วไป  
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหต ุ

6.กองการศึกษา (08) 6.กองการศกึษา (08)  
6.1 ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 6.1 ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

        - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน         - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน  

        - งานส่งเสริมกีฬาและนนัทนาการ         - งานส่งเสริมกีฬาและนนัทนาการ  
        - งานส่งเสริมการศกึษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

         - งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน      6.  หน่วยตรวจสอบภายใน       
        - งานตรวจสอบภายใน           - งานตรวจสอบภายใน   
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง

ตามข้อ 8.1 เทศบาลต าบลเขาหินซ้อน ได้วิเคราะห์ต าแหน่งของภารกิจทีด่ าเนินการเสร็จเรียบร้อย และสามารถ

น าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งกรอกข้อมูลในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ได้ดังนี้
กรอบอัตราก าลัง  3  ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  ฉบับปรับปรุง (คร้ังท่ี 5)

2570 2571 2572

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทอ้งถิ่น) กลาง 1 1 1 1 - - -

รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทอ้งถิ่น) ต้น 1 1 1 1 - - - ว่าง

ส านักปลัด 
หวัหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) กลาง 1 1 1 1 - - -

ฝ่ายอ านวยการ

หวัหน้าฝ่ายอ านวยการ (นักบริหารงานทั่วไป) ต้น 1 1 1 1 - - -

นักทรัพยากรบคุคล ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม

นิติกร ปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -

นักจัดการงานทะเบยีนและบตัร ปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -

เจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภยั ปง/ชง 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม

ลูกจ้างประจ า

นักจัดการงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -

นักทรัพยากรบคุคล 1 1 1 1 - - -

พนกังานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (ขับรถดับเพลิง) 3 3 3 3 - - -

พนักงานจ้างตามภารกิจ

ผู้ช่วยนักทรัพยากรบคุคล 2 2 2 2 - - -

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธรุการ 1 1 1 1 - - -

ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -

ผู้ช่วยนักพฒันาการทอ่งเที่ยว 1 1 1 1 - - -

พนักงานขับรถยนต์(ทกัษะ) 3 2 2 3 - - -

พนักงานดับเพลิง (ทกัษะ) 8 7 7 8 - - -

พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (รถดับเพลิง) 2 2 2 2

ผู้ช่วยนิติกร 1 1 ว่าง

พนักงานจ้างท่ัวไป

ภารโรง 1 1 1 1 - - -

คนงาน 2 2 2 2 - - -
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พนักงานดับเพลิง 3 3 3 3  - - -
ฝ่ายสวัสดิการสังคม

หวัหน้าฝ่ายสวสัดิการสังคม (นักบริหารสวัสดิการสังคม) ต้น 1 1 1 1

นักสังคมสงเคราะห์ ปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -

เจ้าพนักงานธรุการ ปฏิบัติงาน 1     -   1 1 - - -

ลูกจ้างประจ า

นักพฒันาชุมชน 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้างตามภารกิจ

ผู้ช่วยนักพฒันาชุมชน 2 2 2 2

กองคลัง

ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1 1 1 1 - - -

ฝ่ายบริหารงานคลัง

หวัหนา้ฝ่ายบริหารงานคลัง  (นกับริหารงานการคลัง) ต้น 1 1 1 1 - - -

นักวชิาการเงินและบญัชี ปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -

นักวชิาการพสัดุ ปก/ชก 1 1 1 1 - - - ขอใช้ กสถ.

เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี ปง/ชง 1 1 1 1 - - - ว่าง

เจ้าพนักงานพสัดุ ปง/ชง 1 1 1 1 - - - ขอใช้ กสถ.

พนักงานจ้างตามภารกิจ

ผู้ช่วยนักวชิาการเงินและบญัชี 1 1 1 1 - - -

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 2 2 2 2 - - -

ผู้ช่วยนักวชิาการพสัดุ 1 1 1 1 - - -

ฝ่ายพัฒนารายได้    

หวัหน้าฝ่ายพฒันารายได้ 
(นักบริหารงานการคลัง)

ต้น 1 1 1 1 - - - ขอใช้ กสถ.

นักวชิาการจัดเก็บรายได้ ปฏบัติการ 1 1 1 1 - - -

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง/ชง 1 1 1 1 - - - ขอใช้ กสถ.

พนักงานจ้างตามภารกิจ

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธรุการ 1 1 1 1 - - -

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 3 3 3 3 - - -
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กองช่าง
ผู้อ านวยการกองช่าง  (นักบริหารงานช่าง) ต้น 1 1 1 1 - - -

ฝ่ายการโยธา

หวัหน้าฝ่ายการโยธา (นักบริหารงานช่าง) ต้น 1 1 1 1 - - - ขอใช้ กสถ.

นักจัดการงานช่าง ปก/ชก 1 1 1 1 - - - ขอใช้ กสถ.

นายช่างไฟฟา้ ปง/ชง 1 1 1 1 - - - ขอใช้ กสถ.

นายช่างโยธา ปง/ชง 1 1 1 1 - - - ว่าง

พนักงานจ้างตามภารกิจ

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธรุการ 2 2 2 2 - - -

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟา้ 3 3 3 3 - - -

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 2 2 2 2 - - -
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา
 (รถกระเช้า) (ทกัษะ)

1 1

คนสวน (ทกัษะ) 1 1

พนักงานจ้างท่ัวไป

คนงาน 3 3 3 3 วา่ง 2

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง

หวัหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง)

ต้น 1 1 1 1 - - -

วศิวกรโยธา ปก/ชก 1 1 1 1 - - - ขอใช้ กสถ.

นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -
พนักงานจ้างตามภารกิจ

ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -
พนักงานขับรถยนต์ (ทกัษะ) 1 1 1 1 - - -
พนักงานจ้างท่ัวไป

คนงาน 2 2 2 2

พนักงานขับรถยนต์ 1 1 ว่าง

กองสาธารณสุข และส่ิงแวดล้อม
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข และส่ิงแวดล้อม
(นักบริหารงานสาธารณสุข)

ต้น 1 1 1 1 - - - ขอใช้ กสถ.
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ฝ่ายบริหารสาธารณสุข
หวัหน้าฝ่ายบริหารสาธารณสุข
 (นักบริหารงานสาธารณสุข)

ต้น 1 1 1 1 - - -
ขอใช้ กสถ.

นักวชิาการสุขาภบิาล ปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานธรุการ ปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้างตามภารกิจ

ผู้ช่วยนักวชิาการส่ิงแวดล้อม 1 1 1 1 - - -
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (ทักษะ) (รถขยะ) 1 1 1 1 - - -
คนงานประจ ารถขยะ (ทกัษะ) 3 1 1 3 - - -
พนักงานขับรถยนต์ (ทกัษะ) 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธรุการ 1 - - 1

พนักงานจ้างท่ัวไป

พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (รถขยะ) 3 3 3 3 - - - ว่าง 1

คนงานประจ ารถขยะ 8 8 8 8 - - - ว่าง 3

คนงาน 1 1 1 1 - -
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (รถขยะ) 2 2 ว่าง

คนงานประจ ารถขยะ 7 7 ว่าง

ฝ่ายบริการสาธารณสุข
หวัหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุข
 (นักบริหารงานสาธารณสุข)

ต้น 1 1 1 1 - - -
ขอใช้ กสถ.

นักวชิาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -
สัตวแพทย์ ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง/ชง 1 1 1 1 - - - ขอใช้ กสถ.

พนักงานจ้างตามภารกิจ

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธรุการ 1 1 1 1  -    -   -
พนักงานจ้างท่ัวไป

คนงาน 1 1 1 1 - - ว่าง

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ
ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ
(นักบริหารงานทั่วไป)

กลาง 1     -   1 1

ฝ่ายวิเคราะห์นโยบายและแผน

หวัหน้าฝ่ายวเิคราะหน์โยบายและแผน
(งานบริหารงานทั่วไป)

ต้น 1     -   1 1 - ขอใช้ กสถ.
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นักวเิคราะหน์โยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 -  -   - ขอใช้ กสถ.

เจ้าพนักงานประชาสัมพนัธ์ ปฏิบัติงาน 1 1 1 1

ลูกจ้างประจ า
นักประชาสัมพนัธ์ 1 1 1 1 -
พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ช่วยนักวเิคราะหน์โยบายและแผน 1 1 1 1 -
ฝ่ายงบประมาณและเงินอุดหนุน

หวัหน้าฝ่ายงบประมาณและเงินอุดหนุน
(งานบริหารงานทั่วไป)

ต้น 1     -   1 1 - ขอใช้ กสถ.

นักวเิคราะหน์โยบายและแผน ปก./ชก. 1     -   1 1 - วา่ง

นักวชิาการคอมพวิเตอร์ ปฏิบัติการ 1     -   1 1 -

พนักงานจ้างตามภารกิจ

ผู้ช่วยนักวเิคราะหน์โยบายและแผน 1 1 1 1  -    -   -
ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป 1     -      -   1

กองการศึกษา

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ฯ
(นักบริหารงานการศึกษา)

ต้น 1 1 1 1 - - - ขอใช้ กสถ.

ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

หวัหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา)

ต้น 1 1 1 1 - - -
ขอใช้ กสถ.

นักวชิาการวฒันธรรม ปฏบัติการ 1 1 1 1 - - -
นักสันทนาการ ปฏบัติการ 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานธรุการ ปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -
พนักงานจ้างตามภารกิจ

ผู้ช่วยนักวชิาการศึกษา 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธรุการ 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยนักวชิาการวฒันธรรม 1 1 ว่าง

ศพด.เขาหินซ้อน
ผู้อ านวยการศูนย์พฒันาเด็กเขาหนิซ้อน 1 1 1 1 - - สถ.จัดสรร

ครูผู้ช่วย (เงินอุดหนุน) 1 1 1 1 - - - ขอใช้ กสถ.

พนักงานจ้างภารกิจ

ผู้ดูแลเด็ก  (ทกัษะ) 1     -      -   1
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พนักงานจ้างท่ัวไป

ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2

ศพด.เทศบาลต าบลเขาหินซ้อนแห่งท่ี 2

ผู้อ านวยการศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 
ทต.เขาหนิซ้อน แหง่ที่ 2

1 1 1 1 - - สถ.จัดสรร

ครูผู้ช่วย (เงินอุดหนุน) 1 1 1 1 - - - ขอใช้ กสถ.

พนักงานจ้างภารกิจ
ผู้ดูแลเด็ก  (ทกัษะ) 1     -      -   1

พนักงานจ้างท่ัวไป
ผู้ดูแลเด็ก 2 2

ศพด.วัดล ามหาชัย

ผู้อ านวยการศูนย์พฒันาเด็กเล็กวดัล ามหาชัย 1 1 1 1 - - สถ.จัดสรร

ครูผู้ช่วย (เงินอุดหนุน) 1 1 1 1 - - - ขอใช้ กสถ.

พนักงานจ้างตามภารกิจ

ผู้ดูแลเด็ก (ทกัษะ) (อุดหนุน) 1 1 1 1 - - - ว่างเสียชีวิต

ผู้ดูแลเด็ก (ทกัษะ) (อุดหนุน) 1 1 1 1 - - -

ผู้ดูแลเด็ก (ทกัษะ) 1 1 1 1 - - -

ศพด.วัดหนองบอน

ผู้อ านวยการศูนย์พฒันาเด็กเล็กวดัหนองบอน 1 1 1 1 - - - สถ.จัดสรร

พนักงานจ้างตามภารกิจ

ผู้ดูแลเด็ก (ทกัษะ) 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้างท่ัวไป

ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -

ศพด.สิรินธร

ผู้อ านวยการศูนย์พฒันาเด็กเล็กสิรินธร 1 1 1 1 - - - สถ.จัดสรร

พนักงานจ้างตามภารกิจ

ผู้ดูแลเด็ก (ทกัษะ) 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้างท่ัวไป

ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -
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ศพด.หนองกลางดง
ผู้อ านวยการศูนย์พฒันาเด็กเล็กหนองกลางดง 1 1 1 1 - - - สถ.จัดสรร

พนักงานจ้างตามภารกิจ

ผู้ดูแลเด็ก (ทกัษะ) 1 1 1 1 - - -
พนักงานจ้างท่ัวไป

ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -

หน่วยตรวจสอบภายใน
นักวชิาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก 1 1 1 1  -    -   - ขอใช้ กสถ.

170 138 146 170
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 เทศบาลตำบลเขาหินซ้อน นำกรอบอัตรากำลังมาคำนวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลเพื่อ
ควบคุมการใช้จ่ายไม่ ให้ เกินกว่าร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายประจำปีตามมาตรา 35  แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ดังนี้ 

(1) เงินเดือน หมายถึง เงินเดือนของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ค่าจ้างลูกจ้างประจำ 
ค่าตอบแทนพนักงานจ้าง ค่าตอบแทนพนักงานผู้สูงอาย ุ

(๒) เงินประจำตำแหน่ง หมายถึง เงินประจำตำแหน่งตามประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.เรื่อง 
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และเงื่อนไข อัตรา และวิธีการจ่ายเงินประจำตำแหน่งของข้าข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๖๖ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม และประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐาน
หัวไปเกี่ยวกับเงินค่าตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือนของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๖4 

(3) ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มข้ึน คือ การคำนวณเพ่ือประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้นในแต่ละปี 
 (๓.๑) กรณีตำแหน่งที่มีคนครอง ให้ประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้นในอัตราร้อยละ 5 ของ

อัตราเงินเดือนในแต่ละปี หรือตามคำแนะนำที่กำหนด 
 (๓.๒) กรณีตำแหน่งที่กำหนดใหม่ ให้ประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้นจาก (อัตราเงินเดือน

ขั้นต่ำสุดของระดับตำแหน่งที่ขอกำหนด + เงินเดือนขั้นสูงสุดของระดับตำแหน่งที่ขอกำหนด) หาร ๒          
คูณจำนวน ๑๒ เดือน) หรือตามคำแนะนำที่กำหนด 

(๔) ค่าใช้จ่ายรวมในแต่ละปี คิดจาก (๑) + (๒) + (๓) 
(๕) ค่าใช้จ่ายรวมทั้งหมด 
(๖) ประโยชน์ตอบแทนอื่นในแต่ละปี รวมถึงเงินเพ่ิมอ่ืนๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น เงินค่าครองชีพ

ชั่วคราว เงินเพ่ิมค่าวิชา (พ.ค.ว.) เงินเพ่ิมพิเศษสำหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) เงินเพ่ิมพิเศษค่าภาษามลายู  (พ.ภ.ม.)  
เงินประจำตำแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) เงินวิทยฐานะ เงินเพิ่มสำหรับตำแหน่งที่มีเหตุพิเศษษของครูการศึกษาพิเศษ 
(พ.ค.ศ.) เป็นต้น ให้ประมาณการในอัตราไม่เกินร้อยละ ๑๕ โดยคิดจาก (๕) 

(๗) คิดจาก (๕) + (๖) 
(8) คิดจาก (๗) คูณ ๑๐๐ หารด้วยบประมาณรายจ่ายประจำปี 

 
 
 
 
 
 
 

9.  ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 



ล ำ

ดับ ช่ือต ำแหน่งในกำรบริหำรงำน/ ระดับ จ ำนวน

สำยงำน ต ำแหน่ง ท้ังหมด จ ำนวน เงินเดือน เงินประจ ำ

(คน) (1) ต ำแหน่ง (2)

1 ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถ่ิน) กลาง 1 1 848,880 84,000 1 1 1  -  -  - 26,640 27,360 28,320 959,520 986,880 1,015,200

2 รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถ่ิน) ต้น 1 -      548,880 42,000 1 1 1  -  -  - 13,440      13,320      15,060 604,320 617,640 632,700
ว่าง

8 ธ.ค.68

ส ำนักปลัดเทศบำล
3 หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท่ัวไป) กลาง 1 1 486,000 67,200 1 1 1  -  -  - 16,440 16,440 16,440 569,640 586,080 602,520

ฝ่ำยอ ำนวยกำร  

4 หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ (นักบริหารงานท่ัวไป) ต้น 1 1 529,680 18,000 1 1 1  -  -  - 16,680 17,520 18,000 564,360 581,880 599,880

5 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 -      355,320 -           1 1 1  -  -  - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่าง

6 นิติกร ปฏิบัติการ 1 1 313,440 -           1 1 1  -  -  - 9,720 10,080 10,560 323,160 333,240 343,800

7 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปฏิบัติการ 1 1 218,400 -           1 1 1  -  -  - 12,000 12,000 12,000 230,400 242,400 254,400

8 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง/ชง 1 -      297,900 -           1 1 1  -  -  - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่าง

ลูกจ้างประจ า

9 นักจัดการงานท่ัวไป 1 1 389,400 -           1 1 1 13,320 13,320 13,440 402,720 416,040 429,480

10 นักทรัพยากรบุคคล 1 1 376,080 -           1 1 1 13,320 13,080 13,440 389,400 402,480 415,920

11 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (รถดับเพลิง) 1 1 323,760 -           1 1 1 12,600 12,960 13,320 336,360 349,320 362,640

12 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (รถดับเพลิง) 1 1 293,400 -           1 1 1 9,600 14,520 12,600 303,000 317,520 330,120

13 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (รถดับเพลิง) 1 1 284,520 -           1 1 1 8,880 9,240 9,840 293,400 302,640 312,480

พนักงานจ้างตามภารกิจ

14 ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 358,560 -           1 1 1  -  -  - 13,680 14,280 14,760 372,240 386,520 401,280

40

2569

เพ่ิม/ลด

2567 25682568 2569 25672568 2569

หมาย

เหตุ

2567

9. ภำระค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ

ภำระค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน (3) ค่ำใช้จ่ำยรวม (4)จะต้องใช้ในช่วง

    เทศบาลต าบลเขาหินซ้อน น าผลวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลัง มาค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล เพ่ือควบคุมการใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล ไมให้เกินเกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี

อัตรำก ำลังคน

ระยะเวลำ 3 ปี ข้ำงหน้ำ

จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน

2569 2567 2568



ล ำ

ดับ ช่ือต ำแหน่งในกำรบริหำรงำน/ ระดับ จ ำนวน

สำยงำน ต ำแหน่ง ท้ังหมด จ ำนวน เงินเดือน เงินประจ ำ

(คน) (1) ต ำแหน่ง (2)
2569

เพ่ิม/ลด

2567 25682568 2569 25672568 2569

หมาย

เหตุ

2567

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ

ภำระค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน (3) ค่ำใช้จ่ำยรวม (4)จะต้องใช้ในช่วง อัตรำก ำลังคน

ระยะเวลำ 3 ปี ข้ำงหน้ำ

จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน

2569 2567 2568

15 ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 362,400 -           1 1 1 13,800 14,400 15,000 376,200 390,600 405,600

16 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 227,040 -           1 1 1  -  -  - 8,160 8,520 8,880 235,200 243,720 252,600

17 ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 1 1 314,280 -           1 1 1 1,120 12,000 12,600 315,400 327,400 340,000

18 ผู้ช่วยนักพัฒนาการท่องเท่ียว 1 1 272,880 -           1 1 1 9,480 9,840 10,320 282,360 292,200 302,520

19 พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 1 1 201,240 -           1 1 1  -  -  - 7,320 7,680 7,920 208,560 216,240 224,160

20 พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 1 1 171,240 -           1 1 1 6,840 7,080 7,320 178,080 185,160 192,480

21 พนักงานดับเพลิง (ทักษะ) 1 1 231,240 -           1 1 1 8,760 9,120 9,480 240,000 249,120 258,600

22 พนักงานดับเพลิง (ทักษะ) 1 1 201,840 -           1 1 1 7,440 7,800 8,040 209,280 217,080 225,120

23 พนักงานดับเพลิง (ทักษะ) 1 1 186,840 -           1 1 1 6,720 6,960 7,200 193,560 200,520 207,720

24 พนักงานดับเพลิง (ทักษะ) 1 1 162,840 -           1 1 1 6,480 6,720 6,960 169,320 176,040 183,000

25 พนักงานดับเพลิง (ทักษะ) 1 1 172,320 -           1 1 1 7,080 7,320 7,680 179,400 186,720 194,400

26 พนักงานดับเพลิง (ทักษะ) 1 1 147,600 -           1 1 1 5,880 6,120 6,360 153,480 159,600 165,960

27 พนักงานดับเพลิง (ทักษะ) 1 1 142,080 -           1 1 1 5,640 5,880 6,120 147,720 153,600 159,720

28 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (รถดับเพลิง) 1 1 152,640 -           1 1 1 6,120 6,360 6,604 158,760 165,120 171,724

29 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (รถดับเพลิง) 1 1 141,960 -           1 1 1 5,640 5,880 6,120 147,600 153,480 159,600

30 พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 1 1 136,560 -           -     -     1 -           -           4,560 136,560 136,560 141,120

31 พนักงานดับเพลิง (ทักษะ) 1 1 136,560 -           -     -     1 -           -           4,560 136,560 136,560 141,120

32 ผู้ช่วยนิติกร 1 - -             -           -     -     1 -           -           217,800 -              -              217,800 ก าหนดใหม่

41



ล ำ

ดับ ช่ือต ำแหน่งในกำรบริหำรงำน/ ระดับ จ ำนวน

สำยงำน ต ำแหน่ง ท้ังหมด จ ำนวน เงินเดือน เงินประจ ำ

(คน) (1) ต ำแหน่ง (2)
2569

เพ่ิม/ลด

2567 25682568 2569 25672568 2569

หมาย

เหตุ

2567

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ

ภำระค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน (3) ค่ำใช้จ่ำยรวม (4)จะต้องใช้ในช่วง อัตรำก ำลังคน

ระยะเวลำ 3 ปี ข้ำงหน้ำ

จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน

2569 2567 2568

พนักงานจ้างท่ัวไป

33 ภารโรง 1 1 108,000 -           1 1 1  -  -  - -           -           -            108,000 108,000 108,000

34 คนงาน 2 2 108,000 -           1 1 1  -  -  - -           -           -            108,000 108,000 108,000

35 พนักงานดับเพลิง 3 3 108,000 -           1 1 1  -  -  - -           -           -            108,000 108,000 108,000

ฝ่ำยส่งเสริมสวัสดิกำรและสังคม

36
หัวหน้าฝ่ายสวัสดิการและสังคม

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม)
ต้น 1 1 457,920 18,000 1 1 1  -  -  - 13,200 13,440 14,160 489,120 502,560 516,720

37 นักสังคมสงเคราะห์ ปฏิบัติงาน 1 1 218,400 -           1 1 1  -  -  - 12,000 12,000 12,000 230,400 242,400 254,400

38 เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน 1 1 168,360      -           -     1 -  -  - 297,900 9,720 9,720 466,260 475,980 485,700

ลูกจ้างประจ า

39 นักพัฒนาชุมชน 1 1 349,320 -           1 1 1 13,320 13,440 13,320 362,640 376,080 389,400

พนักงานจ้างตามภารกิจ

40 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 303,960 -           1 1 1 12,120 12,600 13,200 316,080 328,680 341,880

41 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 315,120 -           1 1 1 12,600 13,200 13,680 327,720 340,920 354,600

กองคลัง
42 ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1 1 522,960 42,000 1 1 1  -  -  - 16,920 18,000 18,000 581,880 599,880 617,880

ฝ่ำยบริหำรงำนคลัง

43 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1 1 468,960 18,000 1 1 1  -  -  - 14,160 15,480 16,080 501,120 516,600 532,680

44 นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ 1 1 220,800      -           1 1 1 -  -  - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320

45 นักวิชาการพัสดุ ปง/ชง 1 -      -             -           1 1 1 -  -  - 297,900 9,720 9,720 297,900 307,620 317,340 กสถ.

42



ล ำ

ดับ ช่ือต ำแหน่งในกำรบริหำรงำน/ ระดับ จ ำนวน

สำยงำน ต ำแหน่ง ท้ังหมด จ ำนวน เงินเดือน เงินประจ ำ

(คน) (1) ต ำแหน่ง (2)
2569

เพ่ิม/ลด

2567 25682568 2569 25672568 2569

หมาย

เหตุ

2567

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ

ภำระค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน (3) ค่ำใช้จ่ำยรวม (4)จะต้องใช้ในช่วง อัตรำก ำลังคน

ระยะเวลำ 3 ปี ข้ำงหน้ำ

จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน

2569 2567 2568

46 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง/ชง 1 -      297,900 -           1 1 1  -  -  - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่าง

47 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง/ชง 1 -      297,900 -           1 1 1  -  -  - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 กสถ.

พนักงานจ้างตามภารกิจ

48 ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 309,240 -           1 1 1 12,360 13,200 13,440 321,600 334,800 348,240

49 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 167,520 -           1 1 1 6,720 6,960 7,200 174,240 181,200 188,400

50 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 167,520 -           1 1 1 6,720 6,960 7,200 174,240 181,200 188,400

51 ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ 1 1 245,640 -           1 1 1 9,840 10,200 10,680 255,480 265,680 276,360

ฝ่ำยพัฒนำรำยได้

52 หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ (นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1  - 393,600 18,000 1 1 1  -  -  - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 กสถ.

53 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติการ 1 1 220,800 -           1 1 1  -  -  - 12,000 12,000 12,000 232,800 244,800 256,800

54 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง/ชง 1 -      297,900 -           1 1 1  -  -  - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 กสถ.

พนักงานจ้างตามภารกิจ

55 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 181,320 -           1 1 1  -  -  - 7,200 7,560 7,800 188,520 196,080 203,880

56 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 157,560 -           1 1 1  -  -  - 5,520 5,760 6,000 163,080 168,840 174,840

57 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 178,080 -           1 1 1 - - - 5,880 6,120 6,360 183,960 190,080 196,440

58 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 180,000 -           1 1 1 - - - 6,000 6,240 6,480 186,000 192,240 198,720

กองช่ำง
59 ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) ต้น 1 1 484,320 42,000 1 1 1  -  -  - 13,200 13,440 14,160 539,520 552,960 567,120

ฝ่ำยกำรโยธำ

60 หัวหน้าฝ่ายการโยธา (นักบริหารงานช่าง) ต้น 1  - 393,600 18,000 1 1 1  -  -  - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 กสถ.

43



ล ำ

ดับ ช่ือต ำแหน่งในกำรบริหำรงำน/ ระดับ จ ำนวน

สำยงำน ต ำแหน่ง ท้ังหมด จ ำนวน เงินเดือน เงินประจ ำ

(คน) (1) ต ำแหน่ง (2)
2569

เพ่ิม/ลด

2567 25682568 2569 25672568 2569

หมาย

เหตุ

2567

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ

ภำระค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน (3) ค่ำใช้จ่ำยรวม (4)จะต้องใช้ในช่วง อัตรำก ำลังคน

ระยะเวลำ 3 ปี ข้ำงหน้ำ

จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน

2569 2567 2568

61 นักจัดการงานช่าง ปก./ชก. 1  - 355,320 -           1 1 1  -  -  - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 กสถ.

62 นายช่างไฟฟ้า ปง/ชง 1 - 297,900 -           1 1 1  -  -  - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 กสถ.

63 นายช่างโยธา ปง/ชง 1  - 297,900 -           1 1 1  -  -  - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 กสถ.

พนักงานจ้างตามภารกิจ

64 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 188,760 -           1 1 1  -  -  - 7,560 7,920 6,840 196,320 204,240 211,080

65 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 237,000 -           1 1 1 - - - 9,480 9,880 10,320 246,480 256,360 266,680

66 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 189,360 -           1 1 1  -  -  - 7,560 7,920 8,160 196,920 204,840 213,000

67 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 179,880 -           1 1 1 - - - 7,200 7,440 7,800 187,080 194,520 202,320

68 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 146,280 -           1 1 1 - - - 5,880 6,120 6,360 152,160 158,280 164,640

69 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 167,520 -           1 1 1 - - - 6,720 6,960 7,200 174,240 181,200 188,400

70 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 264,960 -           1 1 1 - - - 10,560 11,040 11,520 275,520 286,560 298,080

71 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (รถกระเช้า) 1 1 112,800 -           -     -     1  -  - - -           -           4,560 112,800 112,800 117,360

72 คนสวน (ทักษะ) 1 1 112,800 -           -     -     1  -  - - -           -           4,560 112,800 112,800 117,360

พนักงานจ้างท่ัวไป

73 คนงาน 3 3 324,000 -           3 3 3  -  -  - -           -           -            324,000 324,000 324,000

ฝ่ำยแบบแผนและก่อสร้ำง

74 หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง

(นักบริหารงานช่าง)

ต้น 1 1 422,640 18,000 1 1 1  -  -  - 13,080 13,200 13,320 453,720 466,920 480,240

75 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1  - 355,320 -           1 1 1  -  -  - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 กสถ.

76 นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน 1 1 168,360 -           1 1 1  -  -  - 9,720 9,720 9,720 178,080 187,800 197,520
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ล ำ

ดับ ช่ือต ำแหน่งในกำรบริหำรงำน/ ระดับ จ ำนวน

สำยงำน ต ำแหน่ง ท้ังหมด จ ำนวน เงินเดือน เงินประจ ำ

(คน) (1) ต ำแหน่ง (2)
2569

เพ่ิม/ลด

2567 25682568 2569 25672568 2569

หมาย

เหตุ

2567

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ

ภำระค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน (3) ค่ำใช้จ่ำยรวม (4)จะต้องใช้ในช่วง อัตรำก ำลังคน

ระยะเวลำ 3 ปี ข้ำงหน้ำ

จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน

2569 2567 2568

พนักงานจ้างตามภารกิจ

77 ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 1 1 167,040 -           1 1 1 - - - -           5,520 5,760 167,040 172,560 178,320

78 ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ 1 1 154,200 -           1 1 1 - - - 4,920 5,160 5,400 159,120 164,280 169,680

79 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 180,360 -           1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 186,120 192,120 198,360

80 พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 1 1 141,960 -           1 1 1 - - - 6,720 6,960 7,200 148,680 155,640 162,840

พนักงานจ้างท่ัวไป

81 คนงาน 2 2 216,000 -           2 2 2 - - - -           -           -            216,000 216,000 216,000

82 พนักงานขับรถยนต์ 1 - -             -           - - 1 - - - -           -           108,000     108,000 108,000 108,000 ว่าง

กองสำธำรณสุขและส่ิงแวดล้อม
83 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ (นักบริหารงานฯ) ต้น 1  - 393,600 42,000 1 1 1  -  -  - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 กสถ.

ฝ่ำยบริหำรงำนสำธำรณสุข

84 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 

(นักบริหารงานสาธารณสุข)

ต้น 1 - 393,600 18,000 1 1 1  -  -  - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 กสถ.

85 นักวิชาการสุขาภิบาล ปฏิบัติการ 1 1 218,400 -           1 1 1  -  -  - 12,000 12,000 12,000 230,400 242,400 254,400

86 เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน 1 1 168,360 -           1 1 1  -  -  - 9,720 9,720 9,720 178,080 187,800 197,520

พนักงานจ้างตามภารกิจ

87 ผู้ช่วยนักวิชาการส่ิงแวดล้อม 1 1 204,240 -           1 1 1  -  -  - 8,160 8,520 8,880 212,400 220,920 229,800

88 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (รถขยะ) 1 1 239,520 -           1 1 1  -  -  - 9,600 9,960 10,320 249,120 259,080 269,400

89 คนงานประจ ารถขยะ(ทักษะ) 1 1 206,640 -           1 1 1  -  -  - 8,280 8,640 9,000 214,920 223,560 232,560

90 พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 1 1 182,040 -           1 1 1 - - - 7,320 7,560 7,920 189,360 196,920 204,840

91 คนงานประจ ารถขยะ(ทักษะ) 1 1 112,800 -           -     -     1  -  - - -           -           4,560 112,800 112,800 117,360

92 คนงานประจ ารถขยะ(ทักษะ) 1 1 112,800 -           -     -     1  -  - - -           -           4,560 112,800 112,800 117,360

93 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 167,040 -           -     -     1  -  - - -           -           4,560 167,040 167,040 171,600
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ล ำ

ดับ ช่ือต ำแหน่งในกำรบริหำรงำน/ ระดับ จ ำนวน

สำยงำน ต ำแหน่ง ท้ังหมด จ ำนวน เงินเดือน เงินประจ ำ

(คน) (1) ต ำแหน่ง (2)
2569

เพ่ิม/ลด

2567 25682568 2569 25672568 2569

หมาย

เหตุ

2567

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ

ภำระค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน (3) ค่ำใช้จ่ำยรวม (4)จะต้องใช้ในช่วง อัตรำก ำลังคน

ระยะเวลำ 3 ปี ข้ำงหน้ำ

จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน

2569 2567 2568

พนักงานจ้างท่ัวไป

94 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (รถขยะ) 5 3 324,000 -           3 3 3  -  -  - -           -           -            324,000 324,000 324,000 ว่าง 2

95 คนงานประจ ารถขยะ 8 8 72,000 -           8 8 8  -  -  - -           -           -            864,000 864,000 864,000

96 คนงานประจ ารถขยะ 7 -      -             -           7  -  -  - -           -           756,000 -              -              756,000 ก าหนดใหม่

97 คนงาน 1 1 108,000 -           1 1 1 - - - -           -           -            108,000 108,000 108,000

ฝ่ำยบริกำรสำธำรณสุข

98 หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุข 

(นักบริหารงานสาธารณสุข)

ต้น 1  - 393,600 18,000 1 1 1  -  -  - 11,520 11,880 12,360 423,120 435,000 447,360 กสถ.

99 นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ 1 1 218,400 -           1 1 1  -  -  - 12,000 12,000 12,000 230,400 242,400 254,400

100 สัตวแพทย์ ช านาญงาน 1 1 370,440 -           1 1 1  -  -  - 8,520 8,880 9,240 378,960 387,840 397,080

101 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง/ชง 1 -      297,900 -           1 1 1  -  -  - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 กสถ.

พนักงานจ้างตามภารกิจ

102 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 226,560 -           1 1 1  -  -  - 8,280 8,520 8,880 234,840 243,360 252,240

พนักงานจ้างท่ัวไป

103 คนงาน 1 1 108,000 -           1 1 1  -  -  - -           -           -            108,000 108,000 108,000 ว่าง

104 ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ

(นักบริหารงานท่ัวไป)

กลาง 1 1 486,000 67,200 1 1  -  -  - 16,440 16,440 16,440 569,640 586,080 602,520

ฝ่ำยวิเครำะห์นโยบำยและแผน

105 หัวหน้าฝ่ายวิเคราะห์นโยบายและแผน

(นักบริหารงานท่ัวไป)

ต้น 1  - 393,600 18,000 1 1  -  -  - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 กสถ.

106 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 -      355,320 -           1 1 1  -  -  - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 กสถ. 46

กองยุทธศำสตร์และงบประมำณ



ล ำ

ดับ ช่ือต ำแหน่งในกำรบริหำรงำน/ ระดับ จ ำนวน

สำยงำน ต ำแหน่ง ท้ังหมด จ ำนวน เงินเดือน เงินประจ ำ

(คน) (1) ต ำแหน่ง (2)
2569

เพ่ิม/ลด

2567 25682568 2569 25672568 2569

หมาย

เหตุ

2567

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ

ภำระค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน (3) ค่ำใช้จ่ำยรวม (4)จะต้องใช้ในช่วง อัตรำก ำลังคน

ระยะเวลำ 3 ปี ข้ำงหน้ำ

จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน

2569 2567 2568

107 เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ ปฏิบัติงาน 1 1 138,120      -           -     1 -  -  - 12,000 12,000 12,000 150,120 162,120 174,120

ลูกจ้างประจ า

108 นักประชาสัมพันธ์ 1 1 356,160 -           1 1 1 13,320 13,080 13,440 369,480 382,560 396,000

พนักงานจ้างตามภารกิจ

109 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 197,040 -           1 1 1 7,920 8,160 8,520 204,960 213,120 221,640

ฝ่ำยงบประมำณและเงินอุดหนุน

110 หัวหน้าฝ่ายงบประมาณและเงินอุดหนุน

(นักบริหารงานท่ัวไป)

ต้น 1 -      393,600 18,000 1 1  -  -  - 393,600 13,620 13,620 805,200 818,820 832,440 กสถ.

111 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 -      355,320 -           1 1 1  -  -  - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่าง

112 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ปฏับัติการ 1 1 218,400 -           1 1 1  -  -  - 12,000 12,000 12,000 230,400 242,400 254,400

พนักงานจ้างตามภารกิจ

113 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 220,560 -           1 1 1  -  -  - 12,720 13,320 13,800 233,280 246,600 260,400

114 ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 1 1 217,800 -           -     -     1  -  -  - -           -           7,800         7,800

115 ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานศึกษา) ต้น 1 1 468,960 42,000 1 1 1  -  -  - 14,068 13,620 13,620 525,028 538,648 552,268

ฝ่ำยส่งเสริมกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม

116 หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษาฯ (นักบริหารงานศึกษา) ต้น 1 -         393,600 18,000 1 1  -  -  - 393,600 13,620 13,620 805,200 818,820 832,440 กสถ.

117 นักวิชาการวัฒนธรรม ปฎิบัติการ 1 1 218,400 -           1 1 1  -  -  - 12,000 12,000 12,000 230,400 242,400 254,400

118 นักสันทนาการ ปฎิบัติการ 1 1 218,400 -           1 1 1  -  -  - 12,000 12,000 12,000 230,400 242,400 254,400

119 เจ้าพนักงานธุรการ ปฎิบัติงาน 1 1 168,360 -           1 1 1  -  -  - 9,720 9,720 9,720 178,080 187,800 197,520

พนักงานจ้างตามภารกิจ

120 ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 277,200 -           1 1 1 - - - 9,720 10,080 10,440 286,920 297,000 307,440

47
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ล ำ

ดับ ช่ือต ำแหน่งในกำรบริหำรงำน/ ระดับ จ ำนวน

สำยงำน ต ำแหน่ง ท้ังหมด จ ำนวน เงินเดือน เงินประจ ำ

(คน) (1) ต ำแหน่ง (2)
2569

เพ่ิม/ลด

2567 25682568 2569 25672568 2569

หมาย

เหตุ

2567

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ

ภำระค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน (3) ค่ำใช้จ่ำยรวม (4)จะต้องใช้ในช่วง อัตรำก ำลังคน

ระยะเวลำ 3 ปี ข้ำงหน้ำ

จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน

2569 2567 2568

121 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 180,360 -           1 1 1 - - - 6,960 7,200 7,560 187,320 194,520 202,080

122 ผู้ช่วยนักวิชาการวัฒนธรรม 1 - 217,800 -           1 - - - 7,560 7,560 ว่าง

ศูนย์พัฒนาเด็กเขาหินซ้อน

123 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กฯ (ศพด.1) 1 -      - -           1 1 1 -           -           -            -              -              -               สถ.จัดสรร

124 ครูผู้ช่วย  (เงินอุดหนุน) 1 -       - -           1 1 1  -  - -           -           -            -              -              -               เงินอุดหนุน

พนักงานจ้างตามภารกิจ

125 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  (เงินอุดหนุน) 1 1 112,800      -           -     -     1  -  - -           -           -            -              -              -               

พนักงานจ้างท่ัวไป

126 ผู้ดูแลเด็ก (เงินอุดหนุน) 2 2 -           2 2 2  -  -  - -           -           -            -              -              -               เงินอุดหนุน

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลเขาหินซ้อนแห่งท่ี 2 -           

127 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กฯ (ศพด.2) 1 -      -           1 1 1 -           -           -            -              -              -               สถ.จัดสรร

128 ครูผู้ช่วย  (เงินอุดหนุน) 1 -      -             -           1 1 1  -  -  - -           -           -            -              -              -               เงินอุดหนุน

พนักงานจ้างตามภารกิจ

129 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  (เงินอุดหนุน) 1 1 112,800      -           -     -     1  -  - -           -           -            -              -              -               

พนักงานจ้างท่ัวไป -           

130 ผู้ดูแลเด็ก 2 2 216,000 -           - - 2  -  -  - -           -           -            216,000 216,000 216,000

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดล ามหาชัย -           

131 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดล ามหาชัย 1 -      -           1 1 1  -  -  - -           -           -            -              -              -               สถ.จัดสรร

132 ครูผู้ช่วย  (เงินอุดหนุน) 1 -      -             -           1 1 1  -  -  - -           -           -            -              -              -               เงินอุดหนุน
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ล ำ

ดับ ช่ือต ำแหน่งในกำรบริหำรงำน/ ระดับ จ ำนวน

สำยงำน ต ำแหน่ง ท้ังหมด จ ำนวน เงินเดือน เงินประจ ำ

(คน) (1) ต ำแหน่ง (2)
2569

เพ่ิม/ลด

2567 25682568 2569 25672568 2569

หมาย

เหตุ

2567

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ

ภำระค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน (3) ค่ำใช้จ่ำยรวม (4)จะต้องใช้ในช่วง อัตรำก ำลังคน

ระยะเวลำ 3 ปี ข้ำงหน้ำ

จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน

2569 2567 2568

พนักงานจ้างตามภารกิจ -           

133 ผู้ดูแลเด็ก ทักษะ (เงินอุดหนุน) 1 -      160,560 -           1 1 1  -  -  - -           -           -            -              -              -               ว่าง

134 ผู้ดูแลเด็ก ทักษะ 1 1 112,800 -           1 1 1  -  -  - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080

135 ผู้ดูแลเด็ก ทักษะ (เงินอุดหนุน) 1 1 112,800 -           1 1 1  -  -  - -           -           -            -              -              -               

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดหนองบอน

136 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดหนองบอน 1 -      -           1 1 1  -  -  - -           -           -            -              -              -               สถ.จัดสรร

พนักงานจ้างตามภารกิจ

137 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 112,800 -           1 1 1  -  -  - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080

พนักงานจ้างท่ัวไป

138 ผู้ดูแลเด็ก  1 1 108,000 -           1 1 1  -  -  - -           -           -            108,000 108,000 108,000

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสิริธร

139 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสิริธร 1 -      -           1 1 1  -  -  - -           -           -            -              -              -               สถ.จัดสรร

พนักงานจ้างตามภารกิจ

140 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ ) 1 1 112,800 -           1 1 1  -  -  - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080

พนักงานจ้างท่ัวไป

141 ผู้ดูแลเด็ก 1 1 108,000 -           1 1 1 - - - -           -           -            108,000 108,000 108,000

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กหนองกลางดง

142 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กหนองกลางดง 1 -      1 1 1 - - - -           -           -            -              -              -               สถ.จัดสรร

พนักงานจ้างตามภารกิจ

143 ผู้ดูแลเด็ก ทักษะ 1 1 112,800 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080

พนักงานจ้างท่ัวไป

144 ผู้ดูแลเด็ก 1 1 108,000 1 1 1 - - - -           -           -            108,000 108,000 108,000
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ล ำ

ดับ ช่ือต ำแหน่งในกำรบริหำรงำน/ ระดับ จ ำนวน

สำยงำน ต ำแหน่ง ท้ังหมด จ ำนวน เงินเดือน เงินประจ ำ

(คน) (1) ต ำแหน่ง (2)
2569

เพ่ิม/ลด

2567 25682568 2569 25672568 2569

หมาย

เหตุ

2567

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ

ภำระค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน (3) ค่ำใช้จ่ำยรวม (4)จะต้องใช้ในช่วง อัตรำก ำลังคน

ระยะเวลำ 3 ปี ข้ำงหน้ำ

จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน

2569 2567 2568

หน่วยตรวจสอบภำยใน

145 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก 1 -      355,320 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320        379,320        391,320        กสถ.

รวม 170 125 32,827,260 137 141 165  -  - 2,746,688 1,109,560 2,259,424 35,944,988 37,054,548 39,205,972

5,391,748 5,558,182 5,880,896

41,336,736 42,612,730 45,086,868

143,083,910 143,083,910 150,238,000

28.89          29.78          30.01           

หมำยเหตุ
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  งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 2569 จ ำนวน   143,083,900 บำท = (   143,083,900 x5%) +  143,083,900 = 150,238,000  )

คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 

รวมเป็นค่ำใช้จ่ำยบุคคลท้ังส้ิน

งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี

ประมำณกำรประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 15%

 -ฐำนกำรค ำนวนงบประมำณรำยจ่ำย ประจ ำปีงบประมำณ 2567 ประมำณกำรเพ่ิมข้ึนไม่เกิน ร้อยละ 5 ของงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี  2566 (44,000,000 บำท)

   งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 2567 จ ำนวน 46,200,000 บำท  = ( 44,000,000 x5%) +44,000,000 = 46,200,000 )

 -ฐำนกำรค ำนวนงบประมำณรำยจ่ำย ประจ ำปีงบประมำณ 2568  ประมำณกำรเพ่ิมข้ึนไม่เกิน ร้อยละ 5 ของงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี  2567 ( 46,200,000  บำท)

  งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 2568 จ ำนวน 143,083,900บำท   

 -ฐำนกำรค ำนวนงบประมำณรำยจ่ำย ประจ ำปีงบประมำณ 25689 ประมำณกำรเพ่ิมข้ึนไม่เกิน ร้อยละ 5 ของงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี  2568 ( 48,510,000  บำท)



แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ฉบับปรับปรุง (ครั้งท่ี 5)  เทศบาลตำบลเขาหินซ้อน 
 

๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
โครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.) 

สำนักปลัดเทศบาล (01) 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 

กองคลัง (04) 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม (06) 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

กองช่าง (05) 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

กองการศึกษา(08) 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1. ฝ่ายอำนวยการ 

   (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
- งานการเจ้าหน้าที ่
- งานบริหารงานทั่วไป 

- งานกิจการสภา 

- งานนติิการและการพาณิชย ์

- งานปกครอง 

- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
- งานรกัษาความสงบเรยีบรอ้ย 

- งานทะเบียนราษรและบัตรฯ 
 

2. ฝ่ายส่งเสริมและสวสัดิการสังคม 

   (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
- งานสังคมสงเคราะห ์

- งานสวัสดิการสังคม 

 

1. ฝ่ายบริหารงานการคลัง 

   (นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 
- งานพัสดแุละทรัพย์สิน 
- งานการเงินและบัญช ี
 

2. ฝ่ายพัฒนารายได ้
   (นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

- งานพัฒนารายได ้
- งานแผนที่ภาษีและทะเบียน

ทรัพย์สิน 
 

1. ฝ่ายบริหารงานสาธารณสขุ 
   (นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับตน้) 

- งานส่งเสริมสิ่งแวดลอ้ม 

- งานรกัษาความสะอาด 
 

2. ฝ่ายบรกิารสาธารณสขุ 
   (นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับตน้) 

- งานส่งเสริมสขุภาพ 

- งานป้องกันและควบคุมโรค 

- งานสัตวแพทย ์

1. ฝ่ายการโยธา 

   (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
- งานสาธารณูปโภค 

- งานก่อสร้างและซ่อมบำรงุ 
 

2. ฝ่ายแบบแผนและกอ่สร้าง 

   (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
- งานวิศวกรรมโยธา 
- งานผังเมือง 
 
 
 

1. ฝ่ายส่งเสริมการศกึษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

   (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน้) 
- งานกิจกรรมเดก็และเยาวชน 
- งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

 

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ (07) 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 

1.  ฝ่ายวเิคราะห์นโยบายและแผน 
   (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 - งานยุทธศาสตรแ์ละแผนงาน 
- งานวางแผนสถิติ และวิชาการ 

 - งานบรกิารและเผยแพรว่ิชาการ 

 - งานติดตามและประเมนิผล 
- งานประชาสัมพนัธ ์

- งานแผนและงบประมาณ 
 

2. ฝ่ายงบประมาณและเงนิอุดหนุน 

   (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
- งานงบประมาณและเงนิอุดหนุน 

- งานสถติิและสารสนเทศ 
- งานบริหารงานทั่วไป 
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ฉบับปรับปรุง (ครั้งท่ี 5)  เทศบาลตำบลเขาหินซ้อน 
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โครงสร้างสำนักปลัดเทศบาล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
ท่ัวไป วิชาการ อำนวยการท้องถิ่น 

พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง รวม 
ปง. ชง. อว. ปก. ชก. ชพ. ชช. ต้น กลาง สูง 

มีคนครอง 1 - - 3 - - - 2 1 - 7 7 27 41 
ว่าง 1 - 1 - - - - - 2 - 1 3 

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 

ฝ่ายอำนวยการ 
หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

ฝ่ายสวัสดิการสังคม 
หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
 

- นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. (1) (ว่าง) 
- นิติกร ปก. (1) 
- นักจัดการงานทะเบียนและบตัร ปก. (1) 
-  เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง/ชง (ว่าง)  
ลูกจ้างประจำ 

- นักจัดการงานท่ัวไป (1) 
- นักทรัพยากรบุคคล (1) 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถดับเพลิง) (3) 
 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 

- ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล (2) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
- ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป (1)  
 

 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ต่อ) 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาการท่องเที่ยว (1) 
- พนักงานขับรถยนต์(ทักษะ) (2) 
- พนักงานดับเพลิง (ทักษะ)  (8) 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถดับเพลิง) (ทักษะ)  (2) 
- พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ)  (1) 
- ผู้ช่วยนิติกร (1) (ว่าง) 
พนักงานจ้างทั่วไป 

- ภารโรง (1) 
- คนงาน (2) 
- พนักงานดับเพลิง (3) 
 
 
 
 
 
 
 
 

นักสังคมสงเคราะห์ ปก (1) 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง (1) 

ลูกจ้างประจำ 

- นักพัฒนาชุมชน (1) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 

- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (2) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
 



แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ฉบับปรับปรุง (ครั้งท่ี 5)  เทศบาลตำบลเขาหินซ้อน 
 

โครงสร้างของกองคลัง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
ท่ัวไป วิชาการ อำนวยการท้องถิ่น 

พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง รวม 
ปง. ชง. อว. ปก. ชก. ชพ. ชช. ต้น กลาง สูง 

มีคนครอง - - - -2 - - - 2 - - 4 - 9 13 
ว่าง 3 - 1 - - 1 - - 5 - - 5 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

ฝ่ายบริหารงานคลัง 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

ฝ่ายพัฒนารายได้ 
หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้  

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (ว่าง) 
(ว่าง) 

- นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. (1) 
- นักวิชาการพัสดุ  ปก/ชก (ว่าง) (1) 
- เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี ปง./ชง. (ว่าง) (1) 
- เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (ว่าง) (1) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 

- ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบญัชี (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี (2) 
- ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ (1) 
 

- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก. (1) 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง/ชง (1) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (3)  
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ฉบับปรับปรุง (ครั้งท่ี 5)  เทศบาลตำบลเขาหินซ้อน 
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โครงสร้างของกองช่าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระดับ 
ท่ัวไป วิชาการ อำนวยการท้องถิ่น 

พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง รวม 
ปง. ชง. อว. ปก. ชก. ชพ. ชช. ต้น กลาง สูง 

มีคนครอง -1 - - - - - - 2 - - 3 - 18 21 
ว่าง 2 - 2 - - 1 - - 5 - 1 6 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

ฝ่ายการโยธา 
หัวหน้าฝ่ายการโยธา 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (ว่าง) 

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
หัวหน้าแบบแผนและก่อสร้าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

(ว่าง) 
- นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง. (ว่าง) 
- นายช่างโยธา ปง./ชง. (ว่าง) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (2) 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (3) 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (2) 

พนักงานจ้างทั่วไป 

- คนสวน (1) 
- คนงาน (3)   
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถกระเช้า) (1) 

- วิศวกรโยธา  ปก/ปง  (ว่าง)  
- นักจัดการงานช่าง ปก/ชก (ว่าง) 
- นายช่างโยธา ปง. (1)  

พนักงานจ้างตามภารกจิ 

- ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ (1)  
- ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ (1) 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
- พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) (1) 

พนักงานจ้างทั่วไป 

- คนงาน (2)  
- พนักงานขับรถยนต์ (1) (ว่าง) 
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โครงสร้างของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
ท่ัวไป วิชาการ อำนวยการท้องถิ่น 

พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง รวม 
ปง. ชง. อว. ปก. ชก. ชพ. ชช. ต้น กลาง สูง 

มีคนครอง -1 1 - 2 - - - - - - 6 - 17 23 
ว่าง 1 -  - - 3 - - 4 - 13 17 

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) (ว่าง) 

ฝ่ายบริหารสาธารณสุข 
หัวหน้าฝ่ายบริหารสาธารณสุข 

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) (ว่าง) 

ฝ่ายบริการสาธารณสุข 
หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุข 

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) (ว่าง) 

- นักวิชาการสุขาภิบาล ปก.  (1) 
- เจ้าพนักงานธุรการ ชก. (1) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 

- ผู้ช่วยนักวิชาการสิ่งแวดล้อม (1) 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถขยะ) (1) 
- คนงานประจำรถขยะ (ทักษะ) (3) 
- พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)  

พนักงานจ้างทั่วไป 

- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถขยะ) (5) (ว่าง 2) 
- คนงานประจำรถขยะ (15) (ว่าง 7) 
- คนงาน (1) 

- นักวิชาการสาธารณสุข ปก. (1) 
- สัตวแพทย์ ชง. (1) 
- เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง/ชง (ว่าง) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 

พนักงานจ้างทั่วไป 

- คนงาน (1) (ว่าง) 
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โครงสร้างของกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
ท่ัวไป วิชาการ อำนวยการท้องถิ่น 

พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง รวม 
ปง. ชง. อว. ปก. ชก. ชพ. ชช. ต้น กลาง สูง 

มีคนครอง - 1 - 1 - - - - 1 - 3 1 4 8 
ว่าง - - 2 - - 2 - - 4 -  4 

ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 

ฝ่ายวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หัวหน้าฝ่ายวิเคราะห์นโยบายและแผน 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (ว่าง) 

ฝ่ายงบประมาณและเงินอุดหนุน 
หัวหน้าฝ่ายงบประมาณและเงินอุดหนุน 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (ว่าง) 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. (ว่าง) 
- เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ ปง. (1) 

ลูกจ้างประจำ 

- นักประชาสัมพันธ์ (1) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 

- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (1) 
 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปก./ชก. (ว่าง) 
- นักวิชาการคอมพิวเตอร์  ปก. 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 

- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (1) 
- ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป (1)  
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โครงสร้างของกองการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
ระดับ 

ท่ัวไป วิชาการ อำนวยการท้องถิ่น 
ผอ.ศูนย ์ ครูผู้ช่วย ครู 

พนักงาน
เทศบาล 

ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง รวม 
ปง. ชง. อว. ปก. ชก. ชพ. ชช. ต้น กลาง สูง 

มีคนครอง 1   2    -   - - - - - 17 17 
ว่าง -  -   2   6 3 - 2 - 1 12 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา  (นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  (นักบริหารงานศึกษา  ระดับต้น)  (ว่าง) 

- นักวิชาการวัฒนธรรม  ปก. (1)  
- นักสันทนาการ ปก. (1) 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง. (1) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 

- ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
- ผู้ช่วยนักวิชาการวัฒนธรรม (1)  (ว่าง) 

***ศพด.เขาหินซ้อน 

- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเขาหินซ้อน  (ว่าง) 
- ครูผู้ช่วย  (เงินอุดหนุน) (ว่าง) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 

- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  (เงินอุดหนุน) (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป 

- ผู้ดูแลเด็ก (เงินอุดหนุน) (2)  
 

***ศพด.เทศบาลเขาหินซ้อนแห่งที่ 2 

- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ทต.เขาหินซ้อน  (ว่าง) 
- ครูผู้ช่วย (เงินอุดหนุน) (ว่าง) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 

- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  (เงินอุดหนุน) (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป 

- ผู้ดูแลเด็ก (เงินอุดหนุน) (2)    

***ศพด.วัดลำมหาชัย 

- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดลำมหาชัย (ว่าง) 
- ครูผู้ช่วย (เงินอุดหนุน) (ว่าง) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 

- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (เงินอุดหนุน) (1)  
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป 

- ผู้ดูแลเด็ก (เงินอุดหนุน) (1) (ว่าง)    
 
 

***ศพด.วัดหนองบอน 

- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดหนองบอน (ว่าง) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 

- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป 

- ผู้ดูแลเด็ก  (1) 

***ศพด.สิรินธร 

- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสิรินธร  (ว่าง) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 

- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป 

- ผู้ดูแลเด็ก (1) 
***ศพด.หนองกลางดง 

- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กหนองกลางดง (1) (ว่าง) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 

- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป 

- ผู้ดูแลเด็ก  (1) 
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โครงสร้างของหน่วยตรวจสอบภายใน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
ท่ัวไป วิชาการ อำนวยการท้องถิ่น 

พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง รวม 
ปง. ชง. อว. ปก. ชก. ชพ. ชช. ต้น กลาง สูง 

มีคนครอง - - - - - - - - - - - - - - 
ว่าง - - - 1 - - - - - 1 - - 1 

ปลัดเทศบาลตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
(ปก./ชก.) (ว่าง) 
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11  บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ต าแหน่งกรอบอัตราก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ  

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน

เงิน

ประจ า

ต าแหน่ง

เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ/

เงินค่า

ตอบแทน

1 นางสิตางค์  จรสัมฤทธ์ิ ป.ตรี 07-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถ่ิน) กลาง 07-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถ่ิน) กลาง 823,680 84,000 84,000     

2 ว่าง 07-2-00-1101-002 รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถ่ิน) ต้น 07-2-00-1101-002 รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถ่ิน) ต้น 548,880 42,000 -           ว่าง 8 ธ.ค.68

ส านักปลัด
3 นางสาวป.วิจิตรา  ชาติงูเหลือม ป.โท 07-2-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท่ัวไป) กลาง 07-2-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท่ัวไป) กลาง 470,280            67,200      67,200     

ฝ่ายอ านวยการ

4 นางอภิสมัย  ผินกลาง ป.โท 07-2-01-2101-002 หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ (นักบริหารงานท่ัวไป) ต้น 07-2-01-2101-002 หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ (นักบริหารงานท่ัวไป) ต้น 514,680            18,000      -          

5 ว่าง 07-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 07-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 355,320            -           -          

6 นางสาวอุษณี กลับประทุม ป.ตรี 07-2-01-3105-001 นิติกร ปฏิบัติการ 07-2-01-3105-001 นิติกร ปฏิบัติการ 303,240            -           -          

7 นางสาวนารีรัตน์  รักหินลาด ป.ตรี 07-2-01-3104-001 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปฏิบัติการ 07-2-01-3104-001 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปฏิบัติการ 218,400            -           -          

8 ว่าง 07-2-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง/ชง 07-2-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง/ชง 297,900 -           -          

ลูกจ้างประจ า

9 นางสาวธัญญ์ฐิตา สุริยพรนิธิคุณ ป.ตรี - นักจัดการงานท่ัวไป - นักจัดการงานท่ัวไป - 376,080            -           -          

10 นางสาวพัชรินทร์  ส้มทับทัย ป.ตรี - นักทรัพยากรบุคคล - นักทรัพยากรบุคคล - 356,160            -           -          

11 นายบุญเรือง ม่ิงหมัด ม.3 - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (รถดับเพลิง) - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (รถดับเพลิง) 323,760            -           -          

12 นายอาคม อินทศรี ม.3 - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (รถดับเพลิง) - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (รถดับเพลิง) 293,400            -           -          

13 นายบุญส่ง สิงหาดี ม.3 - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (รถดับเพลิง) - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (รถดับเพลิง) 280,080            -           -          

พนักงานจ้างตามภารกิจ

14 นางสาวสุพร  อภิธรรมวิวัฒน์ ป.ตรี - ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล - - ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 342,480            -           -          

15 นางสาวเอ้ือมเดือน เขียวจันทร์ ป.ตรี - ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล - - ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 346,320            -           -          
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เงินเดือน

หมาย

เหตุ
ท่ี ช่ือ - สกุล

คุณวุฒิ

การ

ศึกษา

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่



เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน

เงิน

ประจ า

ต าแหน่ง

เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ/

เงินค่า

ตอบแทน

เงินเดือน

หมาย

เหตุ
ท่ี ช่ือ - สกุล

คุณวุฒิ

การ

ศึกษา

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่

16 นางสาวรุ้งลาวัลย์ เขียวจันทร์ ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 204,240            -           -          

17 นางสาวพัทธานันท์ โชติมาโนช ป.ตรี - ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป - - ผู้ช่วยจนท.บริหารงานท่ัวไป - 289,680            -           -          

18 นางสาวสุภัทรา  คณที ป.ตรี - ผู้ช่วยนักพัฒนาการท่องเท่ียว - - ผู้ช่วยนักพัฒนาการท่องเท่ียว - 237,960            -           -          

19 นายนิกร บุญยรักษ์ ทักษะ - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ ทักษะ 184,080            

20 นายอดิศักด์ิ  เอ่ียมวงค์ ทักษะ - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ ทักษะ 145,920            -           24,000     

21 นายส าราญ อินทศรี ทักษะ - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง ทักษะ 219,960            -           

22 นายไพรวัลย์ ดอนมอญ ทักษะ - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง ทักษะ 180,000            -           

23 นายสุเทพ อินทศรี ทักษะ - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง ทักษะ 166,920            -           

24 นายสมบูรณ์ อินทศรี ทักษะ - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง ทักษะ 137,640            -           24,000     

25 นายกิตติ  โวหารลึก ทักษะ - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง ทักษะ 152,160            -           24,000     

26 นายอรรถพล  คชรินทร์ ทักษะ - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง ทักษะ 122,400            -           24,000     

27 นายวสันต์  งามเหมือน ทักษะ - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง ทักษะ 117,360            -           24,000     

28 นายส ารวย  มิตรโกสุม ทักษะ - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา ทักษะ 127,560            -           24,000     

29 นายเกรียงศักด์ิ  นิกุล ทักษะ - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา ทักษะ 117,240            -           24,000     

30 นายสามชาย  เพชรประไพ ทักษะ - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ ทักษะ 112,800            -           24,000     

31 นายสราวุธ แซ่อ้ีง ทักษะ - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง ทักษะ 112,800            -           24,000     

32 ว่าง ผู้ช่วยนิติกร ผู้ช่วยนิติกร - 217,800            -           -          ว่างใหม่

พนักงานจ้างท่ัวไป

33 นางประภานิช ศรีสวัสด์ิ - - ภารโรง - - ภารโรง - 108,000            -           24,000     

34 นายสว่าง  เขียวจันทร์ ป.4 - คนงาน - - คนงาน - 108,000            -           24,000     

35 นางสาวปราณี  แสงกุล ม.3 - คนงาน - - คนงาน - 108,000            -           24,000     
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36 นายเมธา สีนิน ม.3 - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง - 108,000            -           24,000     

37 นายช านาญ เกตุสุวรรณ ม.3 - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง - 108,000            -           24,000     

38 นายกฤษณะ ชัยวงค์ ม.3 - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง - 108,000            -           24,000     

ฝ่ายสวัสดิการสังคม

39 นางสาวมณี  มากทรัพย์ ป.โท 07-2-01-2105-001 หัวหน้าฝ่ายสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม)

ต้น 07-2-01-2105-001 หัวหน้าฝ่ายสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม)

ต้น 442,320            18,000      -          

40 นายกิตติธัช  อยู่สมบูรณ์ ป.ตรี 07-2-01-3802-001 นักสังคมสงเคราะห์ ปฏิบัติงาน 07-2-01-3802-001 นักสังคมสงเคราะห์ ปฏิบัติงาน 218,400            -           -          

41 นางสาวจารุวรรณ  พรฆัง อนุปริญญา 07-2-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน 07-2-01-4101-01 เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน 168,360 -           6,840      

ลูกจ้างประจ า

42 นางสาวกรชศา น้อยอัน ป.ตรี - นักพัฒนาชุมชน - นักพัฒนาชุมชน - 349,320            -           -          

พนักงานจ้างตามภารกิจ

43 นางสาวปนิดา  คล้ายสุวรรณ ป.ตรี - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - 303,960            -           -          

44 นางสาวนวพล ส้มทับทัย ป.ตรี - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - 315,120            -           -          

กองคลัง
45 นางสาวสุภาวดี พุ่มศิริ ป.โท 07-2-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง)

ต้น 07-2-01-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง

 (นักบริหารงานการคลัง)

ต้น 522,960 42,000 -          

ฝ่ายบริหารงานคลัง
46 นางสาวกฤษณา ช่างบรรจง ป.ตรี 07-2-04-2102-002 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง)

ต้น 07-2-01-2102-002 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง)

ต้น 468,960 18,000 -          

47 นางสาวธิดารัตน์  ป้อมเรือง ป.ตรี 07-2-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ 07-2-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ 355,320            -           -          

48 ว่าง - 07-2-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ปก/ชก 07-2-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ปก/ชก 355,320            -           -          กสถ.
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49 ว่าง - 07-2-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง/ชง 07-2-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง/ชง 297,900 -           6,840      ว่าง

50 ว่าง - 07-2-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง/ชง 07-2-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง/ชง 297,900 -           6,840      กสถ.

 พนักงานจ้างตามภารกิจ

51 นางสาวเพ็ญประภา  วันใส ป.ตรี - ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี - - ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี - 309,240            -           -          

52 นางสาวประภาภรณ์ อุบลโชค ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 143,520            -           4,320      

53 นางสาวศศิวกาญจน์ เสียงเลิศ ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 143,520            -           4,320      

54 นางสาวพัฒนากร แก้วน้อย ป.ตรี - ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ - - ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ - 245,640            -           -          

ฝ่ายพัฒนารายได้

55 ว่าง - 07-2-04-2102-003 หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ (นักบริหารงานการคลัง) ต้น 07-2-04-2102-003 หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ (นักบริหารงานการคลัง) ต้น 393,600            18,000      -          กสถ.

56 นางสาวปิยะนุช  ยะอะนันต์ ป.ตรี 07-2-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติการ 07-2-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติการ 218,400            -           -          กสถ.

57 ว่าง - 07-2-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง/ชง 07-2-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง/ชง 297,900 -           -          กสถ.

พนักงานจ้างตามภารกิจ

58 นางสาวปัทมวรรณ ชีวาจร ปวช. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 159,360            -           15,840     

59 นางสาวยุพา สังขาร ปวช. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 154,080            -           24,000     

60 นางสาวรัตนาวดี  แก้วค า ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 156,000            -           24,000     

61 นางสาวอมรรัตน์  ปราบพาล ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 167,040            -           8,160      

กองช่าง
62 นายยอดชาย  กล่ินสุคนธ์ ป.ตรี 07-2-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่าง) ต้น 07-2-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่าง) ต้น 442,320            42,000      -          

ฝ่ายการโยธา

63 ว่าง - 07-2-05-2103-001 หัวหน้าฝ่ายการโยธา (นักบริหารงานช่าง) ต้น 07-2-05-2103-001 หัวหน้าฝ่ายการโยธา (นักบริหารงานช่าง) ต้น 393,600            18,000      -          กสถ.
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64 ว่าง 07-2-05-3707-001 นักจัดการงานช่าง ปก/ชก 07-2-05-3701-001 นักจัดการงานช่าง ปก/ชก 355,320            -           -          กสถ.

65 ว่าง - 07-2-05-4706-001 นายช่างไฟฟ้า ปง/ชง 07-2-05-4706-001 นายช่างไฟฟ้า ปง/ชง 297,900 -           -          กสถ.

66 ว่าง - 07-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง/ชง 07-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง/ชง 297,900 -           -          กสถ.

พนักงานจ้างตามภารกิจ

67 นางสาวภาวิณี โปทา ปวช. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 188,760            -           -          

68 นางสาวณัฐรนัน แสนสุข ปวส. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 237,000            -           -          

69 นายณัฐวุฒิ  แซอ้ึง ปวส. - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - 189,360            -           -          

70 นายเอกชัย  จันทร์ดา ปวส. - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - 155,880            -           24,000     

71 นายกนก  น่ิมแนบ ปวช. - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - 122,280            -           24,000     

72 นายน าโชค  ศรีสุวรรณ์ ปวส. - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 143,520            -           24,000     

73 นายธวัชชัย   เอ่ียมจรูญ ปวส. - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 264,960            -           -          

74 นายสุชาติ  แซ่แต้ ทักษะ - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (รถกระเช้า) - - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (รถกระเช้า) ทักษะ 112,800            -           24,000     

75 นายประวิง  มิสากูล ทักษะ - คนสวน - - คนสวน ทักษะ 112,800            -           24,000     

พนักงานจ้างท่ัวไป
76 นายณัฐพงศ์  โอวาทสุวรรณ ป.6 - คนงาน - - คนงาน 108,000            -           24,000     

77 นายเอกรัฐ  นพวัน ปวช. - คนงาน - - คนงาน - 108,000            -           24,000     

78 นายนพดล  โพนงาม ม.3 - คนงาน - - คนงาน - 108,000            -           24,000     

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง

79 นายเสกสรร  ศรีสุระ ป.ตรี 07-2-05-2103-003 หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง

(นักบริหารงานช่าง)

ต้น 07-2-05-2103-003 หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง

(นักบริหารงานช่าง)

ต้น 422,640            18,000      -          

80 ว่าง 07-2-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก/ชก 07-2-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก/ชก 355,320            -           -          กสถ.

81 นายเอกชัย  กมลจิตร ปวส. 07-2-05-4701-002 นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน 07-2-05-4701-002 นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน 168,360 -           6,840      
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พนักงานจ้างตามภารกิจ
82 นางสาวทัศนีย์  รุ่งเรือง ปวส. - ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ - - ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ - 167,040            -           8,160      

83 นายทวีวัฒน์  ด้วงเงิน ปวช. - ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ - - ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ - 154,200            -           21,000     

84 นายราชันต์  ไชยวงษ์ ปวส. - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 180,360            -           -          

85 นายสุชาติ  บุญทา ปวส. - พนักงานขับรถยนต์(ทักษะ) - - พนักงานขับรถยนต์(ทักษะ) - 141,960            -           24,000     

พนักงานจ้างท่ัวไป

86 นายสิทธิกร รักท้วม ม.3 คนงาน - - คนงาน - 108,000            -           24,000     

87 นายมนัสวี  ทรัพย์แย้ม ม.4 คนงาน - - คนงาน - 108,000            -           24,000     

88 ว่าง พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 108,000            -           24,000     

89 ว่าง - 07-2-06-2104-001 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม

(นักบริหารงานสาธารณสุข)
ต้น 07-2-06-2104-001 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม

(นักบริหารงานสาธารณสุข)
ต้น 393,600            42,000      -          กสถ.

ฝ่ายบริหารสาธารณสุข - 

90 ว่าง - 07-2-06-2104-002 หัวหน้าฝ่ายบริหารสาธารณสุข

(นักบริหารงานสาธารณสุข)

ต้น 07-2-06-2104-002 หัวหน้าฝ่ายบริหารสาธารณสุข

(นักบริหารงานสาธารณสุข)

ต้น 393,600            18,000      -          กสถ.

91 นางสาวเกศสุดา  พันธ์ภา - 07-2-06-3606-001 นักวิชาการสุขาภิบาล ปฏิบัติการ 07-2-06-3606-001 นักวิชาการสุขาภิบาล ปฏิบัติการ 218,400            - - กสถ.

92 นางสาวจุฑาพร  ศิริอุดมสิน 07-2-06-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน 07-2-06-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน 168,360 -           6,840      กสถ.

พนักงานจ้างตามภารกิจ

93 นางสาวพัชรพร บุตุธรรม ป.ตรี - ผู้ช่วยนักวิชาการส่ิงแวดล้อม - - ผู้ช่วยนักวิชาการส่ิงแวดล้อม - 244,440            -           -          

94 นายเดิน  ทองเอก ทักษะ - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (รถขยะ) - - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (รถขยะ) - 227,640            -           64

กองสาธารณสุข และส่ิงแวดล้อม
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95 นายพงษ์ศักด์ิ  จันทร์ศรี ทักษะ - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 203,160            -           

96 นายธนกฤต  ไกรรักษ์ ทักษะ - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 201,000            -           -          

97 นายไพรัตน์  วงค์ภา ทักษะ - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 136,560            -           42,000     

98 นายทิวากร  จันทร์ศรี ทักษะ - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 136,560            -           42,000     

99 นางสาวจิริตา  จิตต์ส าราญ ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 167,040            -           8,160      

พนักงานจ้างท่ัวไป  

100 นายสมชาย ธิยาเวช - - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (รถขยะ) - - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (รถขยะ) - 108,000            -           48,000     

101 นายพิเชษฐ์  ไชยวงษ์ - - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (รถขยะ) - - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (รถขยะ) - 108,000            -           48,000     

102 นายบุญช่วย  ทองหอม - - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (รถขยะ) - - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (รถขยะ) - 108,000            -           48,000     

103 นายประเมิน  ประกอบทรัพย์ - - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000            -           42,000     

104 นายมนัส  ศรีภุมมา - - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000            -           42,000     

105 นายสุชิน  เชียงศรี - - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000            -           42,000     

106 นายพนัส  จ่ันเหลือ - - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000            -           42,000     

107 นายไวพจน์  ยะอัตตะ - - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000            -           42,000     

108 นายณัฐพล  คเชนชาติ - - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000            -           42,000     

109 นายประกาศิต  ป่ินแก้ว - - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000            -           42,000     

110 นายโนโชติ นามโคตร - - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000            -           42,000     

111 นายธนวัต อาตวงศ์ ป.6 - คนงาน - - คนงาน - 108,000            -           24,000     

112 ว่าง - - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (รถขยะ) - - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (รถขยะ) - 108,000            -           48,000     ว่างใหม่
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113 ว่าง - - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (รถขยะ) - - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (รถขยะ) - 108,000            -           48,000     ว่างใหม่

114 ว่าง - - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000            -           42,000     ว่างใหม่

115 ว่าง - - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000            -           42,000     ว่างใหม่

116 ว่าง - - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000            -           42,000     ว่างใหม่

117 ว่าง - - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000            -           42,000     ว่างใหม่

118 ว่าง - - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000            -           42,000     ว่างใหม่

119 ว่าง - - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000            -           42,000     ว่างใหม่

120 ว่าง - - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000            -           42,000     ว่างใหม่

ฝ่ายบริการสาธารณสุข

121 ว่าง 07-2-06-2103-003 หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุข

(นักบริหารงานสาธารณสุข)

ต้น 07-2-06-2103-003 หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุข

(นักบริหารงานสาธารณสุข)

ต้น 393,600            18,000      -          กสถ.

122 นายทัตพงษ์ ธงวิพันธ์ ป.ตรี 07-2-06-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติงาน 07-2-06-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติงาน 218,400            - - กสถ.

123 นางสาวอุทุมพร  งามสง่า ป.ตรี 07-2-06-4610-001 สัตวแพทย์ ช านาญงาน 07-2-06-4610-001 สัตวแพทย์ ช านาญงาน 357,720            -           -          

124 ว่าง 07-2-06-4601-001 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง/ชง 07-2-06-4601-001 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง/ชง 297,900 -           กสถ.

พนักงานจ้างตามภารกิจ

125 นางสาวชนิกานต์  สังขาร ปวช. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 226,560            -           -          

พนักงานจ้างท่ัวไป

126 ว่าง - - คนงาน - - คนงาน - 108,000            - 12,000     

127 นางสาวพูนทรัพย์  กระจ่าง ป.โท 07-2-07-2101-003 ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ

(นักบริหารงานท่ัวไป)

กลาง 07-2-07-2101-003 ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ

(นักบริหารงานท่ัวไป)

กลาง 470,280            67,200      67,200     
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128 ว่าง 07-2-07-2101-004 หัวหน้าฝ่ายวิเคราะห์นโยบายและแผน

(นักบริหารงานท่ัวไป)

ต้น 07-2-07-2101-004 หัวหน้าฝ่ายวิเคราะห์นโยบายและแผน

(นักบริหารงานท่ัวไป)

ต้น 393,600            67,200      - กสถ.

129 ว่าง 07-2-07-3101-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 07-2-01-3101-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 355,320            -           -          กสถ.

130 นางสาวพลชา  ป้อมทอง ปวช. 07-2-07-4301-001 เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ ปฏิบัติงาน 07-2-07-4301-001 เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ ปฏิบัติงาน 138,120            24,000      -          

ลูกจ้างประจ า

131 นางสาวจันทร์เพ็ญ เพ็ชรัตน์ ป.ตรี - นักประชาสัมพันธ์ - นักประชาสัมพันธ์ - 342,720            -           -          

พนักงานจ้างตามภารกิจ

132 นายจตุพล  จรสัมฤทธ์ิ ป.ตรี - ผู้ช่วยนักวิคราะห์นโยบายและแผน - - ผู้ช่วยนักวิคราะห์นโยบายและแผน - 237,360            -           -          

133 ว่าง 07-2-07-2101-005 หัวหน้าฝ่ายงบประมาณและเงินอุดหนุน

(นักบริหารงานท่ัวไป)

ต้น 07-2-07-2101-005 หัวหน้าฝ่ายงบประมาณและเงินอุดหนุน

(นักบริหารงานท่ัวไป)

ต้น 393,600            18,000      - กสถ.

134 ว่าง 07-2-07-3101-002 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 07-2-07-3101-002 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 355,320            -           -          

135 นายวรวุฒิ  สิงห์โตทอง ป.ตรี 07-2-07-3106-001 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ปฏิบัติการ 07-2-07-3106-001 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ปฏิบัติการ 218,400            -           -          

พนักงานจ้างตามภารกิจ

136 นางธิดา  เกิดขาว ป.ตรี - ผู้ช่วยนักวิคราะห์นโยบายและแผน - - ผู้ช่วยนักวิคราะห์นโยบายและแผน - 220,560            -           -          

137 ว่าง - ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป - - ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป - 217,800            -           -          

กองการศึกษา
138 นางสาวสิริกาญจน์  พงษ์สาลี ป.ตรี 07-2-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา

(นักบริหารงานการศึกษา)

ต้น 07-2-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา

(นักบริหารงานการศึกษา)

ต้น 468,960            42,000      -          
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139
ว่าง

07-2-08-2107-002 หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษาฯ

(นักบริหารงานการศึกษา)

ต้น 07-2-08-2107-002 หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษาฯ

(นักบริหารงานการศึกษา)

ต้น 393,600            18,000      -          กสถ.

140 นายธนวรรษ  โพธ์ิดิษฐ์ศิริ ป.ตรี 07-2-08-3805-001 นักวิชาการวัฒนธรรม ปฏิบัติการ 07-2-08-3805-001 นักวิชาการวัฒนธรรม ปฏิบัติการ 218,400            -           -          

141 นายพีรวิชญ์  โมรา ป.ตรี 07-2-08-3806-001 นักสันทนาการ ปฏิบัติการ 07-2-08-3806-001 นักสันทนาการ ปฏิบัติการ 218,400            -           -          

142 นางสาวระวีวรรณ  สุวรรณชาติ ปวส. 07-2-08-4101-003 เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติการ 07-2-08-4101-003 เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติการ 297,900 -           -          

พนักงานจ้างตามภารกิจ

143 นางสาวโสภี  บริสุทธ์ิ ป.ตรี - ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - - ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - 277,200            -           -          

144 นางสาวสุฐิชา  สกุลวงษ์ ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 18,360             -           -          

145 ว่าง ผู้ช่วยนักวิชาการวัฒนธรรม ผู้ช่วยนักวิชาการวัฒนธรรม 217,800            -           -          ว่างใหม่

ศพด.เขาหินซ้อน

146 ว่าง - - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเขาหินซ้อน ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเขาหินซ้อน - - -  สถ.จัดสรร

147 ว่าง - 07-2-08-6600-178 ครูผู้ช่วย (เงินอุดหนุน) 07-2-08-6600-178 ครูผู้ช่วย (เงินอุดหนุน) 355,320 กสถ.

พนักงานจ้างตามภารกิจ

148 นางสาวลัญณ์ศิลา  ชะนูรัมย์ ทักษะ - ผู้ดูแลเด็ก (เงินอุดหนุน) - - ผู้ดูแลเด็ก (เงินอุดหนุน) - 112,800            -           24,000     

พนักงานจ้างท่ัวไป

149 นางสาวเจริญขวัญ  แย้มเจริญ ม.6 - ผู้ดูแลเด็ก (เงินอุดหนุน) - - ผู้ดูแลเด็ก (เงินอุดหนุน) - 108,000            -           24,000     

150 นางสาวออรยา  ผาวันดี ม.6 - ผู้ดูแลเด็ก (เงินอุดหนุน) - - ผู้ดูแลเด็ก (เงินอุดหนุน) - 108,000            -           24,000     

ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
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เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน

เงิน

ประจ า

ต าแหน่ง

เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ/

เงินค่า

ตอบแทน

เงินเดือน

หมาย

เหตุ
ท่ี ช่ือ - สกุล

คุณวุฒิ

การ

ศึกษา

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่

151 ว่าง - - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลเขาหินซ้อนแห่งท่ี 2 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลเขาหินซ้อนแห่งท่ี 2 - - -  สถ.จัดสรร

152 ว่าง - 07-2-08-6600-179 ครูผู้ช่วย (เงินอุดหนุน) 07-2-08-6600-179 ครูผู้ช่วย (เงินอุดหนุน) 355,320            กสถ.

พนักงานจ้างตามภารกิจ

153 นางสาวธัญญลักษณ์ ชวโรจน์พงษ์ ทักษะ - ผู้ดูแลเด็ก (เงินอุดหนุน) - - ผู้ดูแลเด็ก (เงินอุดหนุน) - 112,800            -           24,000     

พนักงานจ้างท่ัวไป

154 นางสาวศิริญา  ธรรมนิยม ม.ปลาย ผู้ดูแลเด็ก - ผู้ดูแลเด็ก - 108,000            - 12,000     

155 นางสาวสุมินตรา  ชัยเทศ ป.ตรี ผู้ดูแลเด็ก - ผู้ดูแลเด็ก - 108,000            - 12,000     

ศพด.วัดล ามหาชัย

156 ว่าง - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดล ามหาชัย ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดล ามหาชัย - - -  สถ.จัดสรร

157 ว่าง - 07-2-08-6600-199 ครูผู้ช่วย (เงินอุดหนุน) 07-2-08-6600-199 ครูผู้ช่วย (เงินอุดหนุน) 355,320            กสถ.

พนักงานจ้างตามภารกิจ

158 ว่าง ผู้ดูแลเด็ก - ผู้ดูแลเด็ก - 141,960            -           24,000     เงินอุดหนุน

159 นางสาวธิดารัตน์ แก่นพะวา ทักษะ ผู้ดูแลเด็ก - ผู้ดูแลเด็ก - 141,960            -           24,000     

160 นางสาวแสงศุกร์  ดวงแสง ทักษะ ผู้ดูแลเด็ก - ผู้ดูแลเด็ก - 141,960            -           24,000     เงินอุดหนุน

ศพด.วัดหนองบอน

161 ว่าง - - - -  สถ.จัดสรร

พนักงานจ้างตามภารกิจ

162 นางพัชรา เช้ือนนท์ ทักษะ ผู้ดูแลเด็ก - ผู้ดูแลเด็ก - 141,960            -           24,000     
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ศพด.ทต.เขาหินซ้อนแห่งท่ี 2

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดหนองบอน ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดหนองบอน



เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน

เงิน

ประจ า

ต าแหน่ง

เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ/

เงินค่า
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เหตุ
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ศึกษา

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่

พนักงานจ้างท่ัวไป

163 นางสาวเกตุศรา  กระจ่าง ม.3 ผู้ดูแลเด็ก - ผู้ดูแลเด็ก - 108,000            - 12,000     

ศพด.สิรินธร

164 ว่าง - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสิรินธร ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสิรินธร - - -  สถ.จัดสรร

พนักงานจ้างตามภารกิจ

165 นางสาวเนตรนภา คูสุรังคณานนท์ ทักษะ ผู้ดูแลเด็ก - ผู้ดูแลเด็ก - 141,960            -           24,000     

พนักงานจ้างท่ัวไป

166 นางสาวสมปอง  น่ิมแนบ ปวช. - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 108,000            - 12,000     

ศพด.หนองกลางดง

167 ว่าง - - - -  สถ.จัดสรร

พนักงานจ้างตามภารกิจ

168 นางสาวภัทราพร  แสงกุล ทักษะ - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 142,080            -           24,000     

พนักงานจ้างท่ัวไป

169 นางสาวพัสวี สังขาร ปวช. - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 108,000            - 12,000     

หน่วยตรวจสอบภายใน  

170 ว่าง - 07-2-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก 07-2-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก 355,320            -           -          กสถ.
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ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กหนองกลางดง ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กหนองกลางดง
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 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล  พนักงานครูเทศบาล  ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ของ
เทศบาลตำบลเขาหินซ้อน นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล ประกอบด้วย เช่น การพัฒนาทักษะ
ด้านดิจิทัลของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครูหรือพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง เพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ ๒๖ 
กันยายน ๒๕๖0 และแผนรัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖0 - ๒๕๗๐ ดังนั้น เทศบาลตำบลเขาหินซ้อน  
จึงจำเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่การขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัลเช่นกัน โดยกำหนดแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการทำงาน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก 
กล่าวคือ 

 ๑. เป็นองค์กรที่ เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการทำงานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกัน และกัน และ
สามารถเข้ามาตรวจสอบการทำงานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืน ๆ เช่น ภาคเอกชน ภาค
ประชาสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรดำเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืน ๆ 
เป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการทำงานใน
แนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยง
การทำงานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง 
ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 

 ๒. ยดึประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามกับตนเอง
เสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแกไ่ข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชนโดย
ไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับ
ความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการเพ่ือให้
บริการต่าง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้
ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะมาติดต่อด้วย
ตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็บไซด์ โชเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

 ๓. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องทำงาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ใน
การตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่นและความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่
สภาพความเป็นสำนักงานสมัยใหม่ รวมทั้งทำให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่
ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

 

 

12. แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้าง และ 
      พนักงานจ้างของเทศบาล 
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 ๔. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทลั  

  ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๑๓.๔/๔๒ ลงวันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๓
เรื่อง เครื่องมื อสำรวจทั กษะด้ านดิจิทั ลของข้ าราชการและบุ คลากรภาครัฐด้ วยตน เอง (Digital 
GovernmentSkill Self-Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะ
ด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการ
ประชุมเม่ือวันที่ ๒๖ กันยายน ๒๕๖๐ 

 
 ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น โดยแนวทางการพัฒนาบุคลากรให้อธิบายในภาพรวม       
ในส่วนรายละเอียดให้กำหนดไว้ในแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ 3 ปี 
 
 
 
 
 พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน 
หน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและ
ให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธธรรม ดังนี้ 
 ๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
 ๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
 ๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
 ๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
 ๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
 ๖. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และใม่บิดเบือนข้อเทจ็รงิ 
 ๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได ้
 ๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 ๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 ทั้งนี้  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างและ
พนกังานจ้าง 


