
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำปี  พ.ศ.๒๕๖7 
                             เทศบาลตำบลเขาหินซ้อน  อำเภอพนมสารคาม  จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 
        เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่างๆ การ
ป้องกันการทุจรติคือการแก้ไขปัญหาการทุจริตทีย่ั่งยืนซึง่เปน็หน้าที่ความรบัผดิชอบพนักงานและผู้บริหารทกุคนและ
เป็นเจตจำนงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านด้านการทุจริตทุกรูปแบบอันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐ 
 การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงทุจริตมาใช้ในเทศบาลตำบลเขาหินซ้อนโดยใช้แนวทางปฏิบัติตาม
คู่มือการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจัดทำโดยเทศบาลตำบลเขาหินซ้อนจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่า
การดำเนินงานของเทศบาลตำบลเขาหินซ้อนจะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีที่พบการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะ
ประสบปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่นหรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำ
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ 
  
ปัญหาอุปสรรค 
 เทศบาลตำบลเขาหินซ้อน  ได้ดำเนินการป้องกันการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิด
การทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานผ่านกิจกรรม
ต่างๆ อีกทั้งบุคลากรมีความเสี่ยงในการปฏิบัติหน้าที่  เพราะขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องการป้องกันในการปฏิบัติ
หน้าที่ 
 
ข้อเสนอแนะและแนวทางการแก้ปัญหา 
 ๑. การสร้างจิตสำนึกและปลูกฝังให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมไม่กระทำการทุจริตประพฤติมิชอบ
ได้มีการประกาศแสดงเจตจำนงสุจริต  เสริมสร้างคุณธรรม  และความโปร่งใสในการบริหารงาน นายก เทศมนตรี
ตำบลตำบลเขาหินซ้อน  ได้ประกาศเจตจำนงว่า  จะเป็นแบบอย่างที่ดี  มีความโปร่งใส  ปราศจากการทุจริต      
เพื่อเสริมสร้างคุณธรรม  จริยธรรมและความโปร่งใส ในการบริหารงานของเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน และให้คำมั่น
ที่จะนำพาคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล  พนักงานครู  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง     
ในสังกัดเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน  ทุกคนให้ปฏิบัติราชการด้วยความซื่อสัตย์  สุจริต  ยุติธรรม  ควบคู่กับการ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและร่วมมืออำนวยความสะดวกแก่ประชาชน 
 ๒. กฎระเบียบและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ การเงินและบัญชี โดยที่ในปัจจุบัน 
กฎระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงิน  การจัดซื้อจัดจ้าง  มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตาม
นโยบาย ทำให้บุคลากรผู้ปฎิบัติงานขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องดังกล่าว  ซึ่งอาจทำให้เกิดข้อผิดพลาดในการ
ป้องกันการปฏิบัติงานได้  จึงได้จัดส่งเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง  การเงินและบัญชีพนักงานทุกส่วนราชการ  
เข้ารับการอบรมเพื่อลดข้อผิดพลาดจากการปฏิบัติงานและลดโอกาสที่มีความเสี่ยงในเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนกัน
ได ้
 ๓. การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) เพื่อให้บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน ได้เข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์การ
ประเมินและยกระดับการทำงาน รวมทั้งเตรียมเอกสารหลักฐานประกอบการประเมินให้สอดคล้องกับกลักเกณฑ์     
จึงได้จัดส่งเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมซักซ้อมทำความเข้าใจเรื่องดังกล่าว 
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 ๔. การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกีย่วกับการดำเนินงานหรอืการปฏิบัติหน้าที่  ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต
หรือก่อให้เกิดการขัดระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน 
 ๔.๑ การให้ความรู้ในรูปแบบต่างๆ  ดังนี้ 
 - การจัดทำคู่มือ ได้ทำคู่มือการพัฒนาส่งเสริมการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ป้องกันการ
ดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือกอ่ให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
กับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน  เพื่อสร้างความเข้าใจแก่บุคลากรและให้หลีกเลี่ยงการกระทำที่เข้าข่าย
ผลประโยชน์ทับซ้อน โดยมีสาระสำคัญเกี่ยวกับแนวคิด/ความหมาย และสาระเกี่ยวกับประเภทหรือรูปแบบที่
เข้าข่ายและกรณีตัวอย่างการทุจริตในรูปแบบต่างๆ 
 - การจัดการความรู้ (Knowledge management) โดยการนำเครื่องมือดังกล่าว ถ่ายทอดผ่าน
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการประชุมประจำเดือน และเผยแพร่ในเว็บไซต์ของเทศบาลตำบล            
เขาหินซ้อน 
 ๔.๒ การวิเคราะห์ความเสียงเกี่ยวกับการดำเนินงานหรือการปฎิบัติหน้าที่  ที่อาจก่อให้เกิดการ
ทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน จากการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงสามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น  ๗  ระดับ  คือ  ไม่มี ต่ำมาก ต่ำ กลาง  สูง       
สูงมาก สูงสุดและสามารถสรุปข้อมูลวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่  ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต
หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานของเทศบาลตำบล
เขาหินซ้อนประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖7 ได้ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2567 
 
ท่ี โครงการ 

/ 
กิจกรรม 

ประเด็น/ 
ขั้นตอน/ 

กระบวนการ 
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยงท่ีอาจจะ

เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจ
มีผลกระทบ/ 
กระตุ้นให้เกิด

การทุจริต 

การควบคุม/ 
ระเบียบที ่
เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการป้องกัน
เพ่ือไม่เกิดการ

ทุจริต 

ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 

ไม่ 
มี 

ต่ำ 
มาก 

ต่ำ กลาง สูง สูง 
มาก 

สูงสุด 

1 โปรด 
ระบุช่ือ 
โครงการ 
(ถ้ามี) 

การนำทรัพย์สิน 
ของราชการไป 
ใช้ประโยชน ์
ส่วนตัว 

มีเจ้าหน้าทีบ่างราย
นำวัสดุอุปกรณ์ของ 
สำนักงานไปใช้
ส่วนตัวที่บ้านและใช้
รถยนต์ส่วนกลางใน
การดำเนินกจิกรรม
ส่วนตัว 

1.ห้องเกบ็พัสดมุี
ที่สำหรับเกบ็พัสด ุ
ไม่เพียงพอ 
2.บุคลากรส่วน 
ใหญ่ไม่ทราบหรือ 
รับรู้ถึงวิธีการใน 
การขอยืมใช้ 
ทรัพยส์ินของ 
ราชการ 

ระเบียบ 
กระทรวงการ 
คลังว่าด้วย 
การจัดซื้อจัด 
จ้างและการ 
บรหิารพสัด ุ
ภาครัฐ พ.ศ. 
2560 

       1.จัดทำทะเบียน
คุมทรัพยส์ินของ
ราชการ 
2.สร้างจิตสำนึกใน 
การแยกแยะ 
ประโยชนส์่วนตน 
และประโยชน ์
ส่วนรวม 
3.จัดทำคู่มือการใช้
ทรัพยส์ินทาง
ราชการ 

จำนวนเรื่อง 
ร้องเรียนการนำ 
ทรัพยส์ินราชการ 
ไปใช้ประโยชน ์
ส่วนตัว 

2 โปรด 
ระบุช่ือ 
โครงการ 
(ถ้ามี) 

การยักยอกเงิน 
ค่าภาษีที่ดิน 
และสิง่ก่อสร้าง 

มีเจ้าหน้าทีจ่ัดเกบ็ค่า 
ภาษีที่ดินและสิ่งปลกู 
สร้าง จำนวนน้อย 
โดยให้รบัผิดชอบ
ตัง้แต่เริ่มวาง
แผนการจัดเกบ็นอก
สถานที่เตรียม
ใบเสร็จรับเงินออก
ใบเสร็จรับเงิน
รวบรวมและนำสง่
เงินล่าช้า 

1.ผู้บงัคับบัญชา 
ขาดการควบคุม 
อย่างใกล้ชิต 
ไว้วางใจ 
2.ขาดการ
แบ่งแยกหน้าที่
ระหว่างการ 
รับเงินและ 
รวบรวมเงิน 

        1.แจ้งผู้เสียค่าภาษี 
ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 
ให้มาชำระที ่
สำนักงาน 
2.ผู้บงัคับบัญชาม ี
การควบคุมและ 
ติดตามการทำงาน 
อย่างใกล้ชิตและ 
กำชับให้เจ้าหน้าที ่
ปฏิบัติตามระเบียบ 

จำนวนเรื่อง 
ร้องเรียนการ 
ยักยอกเงินค่า 
ภาษีที่ดินและ 
สิ่งก่อสร้าง 



ท่ี โครงการ 
/ 

กิจกรรม 

ประเด็น/ 
ขั้นตอน/ 

กระบวนการ 
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยงท่ีอาจจะ

เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจ
มีผลกระทบ/ 
กระตุ้นให้เกิด

การทุจริต 

การควบคุม/ 
ระเบียบที ่
เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการป้องกัน
เพ่ือไม่เกิดการ

ทุจริต 

ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 

ไม่ 
มี 

ต่ำ 
มาก 

ต่ำ กลาง สูง สูง 
มาก 

สูงสุด 

3 โปรด 
ระบุช่ือ 
โครงการ 
(ถ้ามี) 

การเรียกรับเงิน 
หรือประโยชน์ 
ตอบแทนอื่นใน 
การขออนุมัต ิ
หรือขออนญุาต 
ต่างๆ 

มีเจ้าหน้าทีบ่างราย 
เรียกรับเงิน หรือ 
ประโยชน์ตอบแทน
อื่นในการขออนุมัติ
หรือขออนญุาตต่างๆ 
นอกเหนอืจากที ่
กฎหมายกำหนด 
 

1.ผู้บงัคับบัญชา 
ขาดการควบคุม 
อย่างใกล้ชิต 
ไว้วางใจ 
2.แผนผงัข้ันตอน 
การปฏิบัตงิานไม ่
ละเอียดชัดเจน 
และขาดการ 
ประชาสมัพันธ์ 
 
 

 
 
 
 

       1.จัดทำคู่มือการ 
ปฏิบัติงานแผนผัง 
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานให้
ละเอียดชัดเจนและ
เผยแพร่ให้
เจ้าหน้าที่ใน 
หน่วยงานได้
รับทราบ 
และถือปฏิบัติให้
เป็นแนวทาง
เดียวกัน 
2.ผู้บงัคับบัญชามี
การควบคุมและ
ติดตามการทำงาน
อย่างใกล้ชิตและ
กำชับให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติตามระเบียบ
อย่างเครง่ครัด 
 

จำนวนเรื่อง 
ร้องเรียนการ
เรียกรับเงินหรือ 
ประโยชน์ตอบ 
แทนอื่นในการขอ 
อนุมัติหรือขอ 
อนุญาตต่างๆ 
นอกเหนอืจากที ่
กฎหมายกำหนด 

 
 

  
 
 



 
ท่ี โครงการ 

/ 
กิจกรรม 

ประเด็น/ 
ขั้นตอน/ 

กระบวนการ 
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยงท่ีอาจจะ

เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจ
มีผลกระทบ/ 
กระตุ้นให้เกิด

การทุจริต 

การควบคุม/ 
ระเบียบที ่
เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการป้องกัน
เพ่ือไม่เกิดการ

ทุจริต 

ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 

ไม่ 
มี 

ต่ำ 
มาก 

ต่ำ กลาง สูง สูง 
มาก 

สูงสุด 

4 กระบวนการ 
จัดทำ TOR
บางขั้นตอน
มีช่องว่าง 
อาจทำให้
เกิดการ
ทุจริต 

๑.กำหนด 
เงื่อนไขที่จะ 
จัดซื้อใน TOR 
ให้ชัดเจนเช่น 
ราคาคุณสมบัต ิ
ประโยชน์ใช้ 
สอยแหล่ง 
ผลิต/แหลง่ 
ขาย ว่ามีความ 
สมเหตุสมผล 
ต่อการใช้งาน 
หรือไมโ่ดย 
ไม่ให้เข้าข่าย 
การลอ็กสเปค 

๑.บุคลากรขาด
ความรู้ความเข้าใจ
ในการจัดทำ TOR 
๒.การช้ีแจง
รายละเอียด 
ด้านเอกสารแก่
ผู้เข้าร่วมการประมูล
ไม่ชัดเจน 
๓.ขาดการติดตาม 
ประเมินผล 
อย่างต่อเนื่อง 
ทำให้เกิดช่องว่างใน
การทจุริต 

1.ผู้บงัคับบัญชา 
ขาดการควบคุม 
อย่างใกล้ชิต 
ไว้วางใจ 
 

 
 
 
 

       ๑.จัดทำคู่มือและ
แผนการปฏิบัติงาน 
โดยให้แทรก
เหตุการณ์ที่อาจ
เกิดการทุจริตและ
แนวทางแก้ไข 
๒.กำหนดมาตรฐาน   
คู่มือในการจัดซื้อ 
จัดจ้างและกรอบ 
ระยะเวลาที่ชัดเจน
และเผยแพร ่
ประกาศเชิญชวน 
ประชาสมัพันธ์ 
สาธารณชนได้ 
รับรู ้
 

จำนวนเรื่อง 
ร้องเรียนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
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