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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเส่ียงการทุจริต แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 
(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต ของทางราชการ พ.ศ. 2558 
(2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
(3) การจัดซ้ือจัดจ้าง 
(4) การบริหารงานบุคคล 

1) เกณฑ์กำหนดระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 
 

ตารางระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนมากกว่า 5 ครั้ง / ปี 

4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนไม่เกิน 4 ครั้ง / ปี 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนไม่เกิน 3 ครั้ง / ปี 

2 น้อย มีโอกาสเกิดข้ึนไม่เกิน 2 ครั้ง / ปี 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดข้ึน 1 ครั้ง / ปี 

2) เกณฑ์กำหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ท่ีส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน 
 

ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด   คำอธิบาย (ผลกระทบทางด้านการเงิน) คำอธิบาย (ผลกระทบท่ีไม่ใช่ทางด้านการเงิน) 

5 สูงมาก ความเสียหายต้ังแต่ 1,000,000 บาท ขึ้นไป เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษช้ีมูลความผิด 
เข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 

4 สูง ความเสียหายต้ังแต่ 500,000 -  
1,000,000 บาท 

ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส ส่ือมวลชน 
ส่ือสังคมออนไลน์ลงข่าว และสังคมให้ความ สนใจ 

3 ปานกลาง ความเสียหายต้ังแต่ 250,000 - 
500,000 บาท 

หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจาก 
ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเทจ็จริง 

2 น้อย ความเสียหายต้ังแต่ 100,000 – 
250,000 บาท 

ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

1 น้อยมาก ความเสียหายต้ังแต่ 100,000 หรือ น้อยกว่า แทบจะไม่มี 
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ระดับความเส่ียง โอกาสที่จะเกิดความเส่ียงการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
Degree of Risk = Likelihood x Impact 

3) ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk ) โดยใช้ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซึ่งระดับความเสี่ยง
กำหนดไว้เป็น 4 ระดับ และจัดทำ แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

 

 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเส่ียงระดับสูงมาก 15 – 25 

2 ความเส่ียงระดับสูง 9 – 14 

3 ความเส่ียงระดับปานกลาง 4 – 8 

4 ความเส่ียงระดับต่ำ 1 – 3 
 
 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 
 
 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

2 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง 

1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 
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ตารางการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจของหน่วยงาน 
 

ลำดับ 
ที่ 

ประเด็น ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 
ท่ีเกี่ยวข้องกับการ ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง 
( โอกาส x ผลกระทบ ) 

มาตรการ/แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

1 การอนุมัติ อนุญาต ตาม 
พระราชบัญญัตกิาร 
อำนวยความสะดวกใน 
การพิจารณาอนุญาตของ ทางราชการ 
พ.ศ.2558 

การอนุญาตก่อสร้าง 
อาคาร 

การให้สินบนเพื่อแลกกับ 
การออกใบอนุญาต ก่อสร้างอาคาร 

ผู้มาติดต่อให้สินบนแก่ 
หน่วยงาน เพ่ือให้ออก 
ใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร 

3 x 1 
(ระดับต่ำ) 

- กำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ 
ตาพระราชบัญญัตกิาร 
อำนวยความสะดวกในการ 
พิจารณาอนุญาตของทาง ราชการ 
พ.ศ.2558 อย่าง เคร่งครัด 
- จัดอบรมความรู้เกี่ยวกับ การรับสินบน 
ความผิดและ โทษให้แก่เจ้าหน้าที ่
- จัดทำส่ือประชาสัมพันธ์ 
กรณีตัวอย่างการรับสินบน 
เผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่ 
รับทราบโดยทั่วกัน 
- เพ่ิมช่องทางในการรับเรื่อง ร้องเรียน 
และการแจ้ง 
เบาะแสที่เข้าถึงงา่ยและ 
ปลอดภัยแก่ผู้แจ้ง 

2 การใช้อำนาจตาม 
กฎหมาย/การให้บริการ ตามภารกิจ 

การใช้อำนาจดำเนินการ 
ตามหน้าที ่

การให้สินบนเพ่ือให้ละเว้น 
การดำเนินการกับผู้บุกรุก 
ในการถมดินในที่ 
สาธารณะประโยชน์ 

การให้สินบนแก่เจ้าหน้าที่ 
เพ่ือให้ละเว้นการดำเนินการ 
กับผู้บุกรุกในการถมดินในท่ี 
สาธารณะประโยชน ์

1 x 1 
(ระดับต่ำ) 

- ควบคุม กำกับติดตาม การ 
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
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ลำดับ 
ที่ 

ประเด็น ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 
ท่ีเกี่ยวข้องกับการ ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง 
( โอกาส x ผลกระทบ ) 

มาตรการ/แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

      - จัดอบรมความรู้เกี่ยวกับ การรับสินบน 
ความผิดและ โทษให้แก่เจ้าหน้าที ่
- เพ่ิมช่องทางในการรับเรื่อง ร้องเรียน 
และการแจ้ง 
เบาะแสที่เข้าถึงงา่ยและ 
ปลอดภัยแก่ผู้แจ้ง 

การได้รับเงินโบนัส (เงิน 
ประโยชน์ตอบแทนอื่น) 

การเรียกรับเงินส่วนแบ่ง 
จากเงินโบนัส (เงิน 
ประโยชน์ตอบแทนอื่น) 

ผู้บังคับบัญชาเรียกรับเงิน 
ส่วนแบ่งจากเงนิโบนัส 

1 x 1 
(ระดับต่ำ) 

- แต่งตั้งคณะกรรมในการ 
พิจารณาฯ เงินโบนัส (เงิน 
ประโยชน์ตอบแทนอื่น) ตาม 
ข้อระเบียบกฏหมาย 

3 การจัดซื้อจัดจา้ง การจัดซื้อจัดจา้ง การให้สินบนเพื่อให้เกิด 
การแบ่งซื้อแบง่จ้าง 

ผู้รับเหมาให้สินบนแก ่
หน่วยงาน เพ่ือให้เกิดการ 
แบ่งซือ้แบ่งจ้าง 

3 x 1 
(ระดับต่ำ) 

- หากพิจารณาแล้วว่า 
สามารถดำเนินการจัดซ้ือจัด 
จ้างในครั้งเดียวและมีวงเงิน เกินกว่า 
500,000 บาท ได้ ต้องไม่มีการลด 
งบประมาณลงมาเพ่ือใช้วิธี 
จัดซือ้จัดจ้างแบบ เฉพาะเจาะจง 
- อบรมให้ความรู้เรื่อง 
ระเบียบการจัดซ้ือจัดจ้าง 
แก่เจ้าหน้าที ่
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ลำดับ 
ที่ 

ประเด็น ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 
ท่ีเกี่ยวข้องกับการ ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง 
( โอกาส x ผลกระทบ ) 

มาตรการ/แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

      - ประชาสัมพันธ์ช่องทาง 
การร้องเรียนเรื่องการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ 

การตรวจรับพัสดุตรวจ 
รับงานจ้าง 

การให้สินบนให้แก่ 
เจ ้าหน ้าท ี ่ท ี ่ เก ี ่ยวข้อง 
กระทำการตรวจรับพัสดุ 
หร ื อตรวจร ับก ารจ ้ าง  
เพ่ือให้ทำการตรวจรับเป็นเท็จ 
ไม่ถูกต้องครบถ้วน 

การที่ผู้รับจ้างให้สินบนแก่ 
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
หรือคณะกรรมการตรวจ 
งานจ้างเพ่ือให้ตรวจรับงาน แม้ว่างานนั้นๆ 
จะไม่เป็นไป ตามรายละเอียดและเง่ือนไข 
ข้อกำหนดการจ้าง 

2 x 1 
(ระดับต่ำ) 

- จัดตั้งคณะกรรมการตรวจ 
รับพัสดุที่มีความรู้ความ 
เข้าใจเกี่ยวกับงานจ้างนั้นๆ 
- เม่ือถึงเวลาส่งมอบงาน ให้ 
บุคคภายนอก ผู้มีความรู้ ความ
เช่ียวชาญในงานจ้าง ชนิดนั้นๆ 
เข้าร่วมตรวจสอบ 
งานจ้างอีกครั้งก่อนการส่ง มอบ 
- ประชาสัมพันธ์ช่องทาง 
การร้องเรียนเรื่องการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ 

การคิดค่าปรับกรณ ี
ดำเนินการตาม 
ระยะเวลาที่จ้าง 

การให้สินบนแก่เจ้าหน้าที่ 
ที่เกี่ยวข้องเพ่ืองดหรือลด ค่าปรับ 
หรือขยาย ระยะเวลาการดำเนินการ 
ตามสัญญาโดยไม่มีเหตุอันควร 

เม่ือครบระยะเวลาตาม 
สัญญาแล้ว งานยังไม่แล้ว เสร็จ 
โดยไม่มีเหตุอันสมควร 
ผู้รับจ้างมีการให้สินบน 
เพื่อให้หน่วยงานขยาย 
ระยะเวลาการดำเนินการ 
ออกไปโดยไม่มีเหตุอันควร 

4 x 1 
(ระดับปานกลาง) 

- มีภาคประชาชน 
บุคคลภายนอกที่มีความรู้ ความ
เช่ียวชาญ เข้าร่วม 
สังเกตการณ์ในงานจ้างและ 
ให้ความเห็นถึงการขยาย 
ระยะเวลาการดำเนินงาน 
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ลำดับ 
ที่ 

ประเด็น ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 
ท่ีเกี่ยวข้องกับการ ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง 
( โอกาส x ผลกระทบ ) 

มาตรการ/แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

      ของผู้รับจ้างต่อหัวหน้า หน่วยงาน 
- ประชาสัมพันธ์ช่องทาง 
การร้องเรียนเรื่องการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ 

การควบคุมงานจ้าง ให้สินบนแก่เจ้าหน้าที่ผู้ 
ควบคุมงานโดยงานจ้าง 
นั้นไม่เป็นไปตามรูปแบบ 
และข้อกำหนดในสัญญา 

ผู้รับจ้างให้สินบนแก่ผู้ควบคุมงาน 
เพ่ือไม่ให้มีการ แก้ไขงานจ้าง 
โดยที่งานจ้าง นั้นไม่เป็นไปตามรูปแบบ 
และข้อกำหนดในสัญญา 

4 x 1 
(ระดับปานกลาง) 

- มีภาคประชาชน 
บุคคลภายนอกที่มีความรู้ ความ
เช่ียวชาญเข้าร่วม 
สังเกตการณ์ในงานจ้างนั้น 
เพื่อให้งานเป็นไปตาม 
รูปแบบและข้อกำหนดใน สัญญา 
- เม่ือถึงเวลาส่งมอบงาน ให้ 
บุคคภายนอก ผู้มีความรู้ ความ
เช่ียวชาญในงานจ้าง ชนิดนั้น 
เข้าร่วมตรวจสอบ 
งานจ้างอีกครั้งก่อนการส่ง มอบ 
หากพบความบกพร่อง 
ไม่เป็นไปตามรูปแบบและ 
ข้อกำหนดในสัญญา ให้ 
รายงานต่อหัวหนา้ หน่วยงาน 
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ลำดับ 
ที่ 

ประเด็น ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 
ท่ีเกี่ยวข้องกับการ ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง 
( โอกาส x ผลกระทบ ) 

มาตรการ/แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

  การคืนหลักประกันแก่ คู่สัญญา ให้สินบนแก่เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 
ในการค ืนหลักประกันสัญญาแก่ 
คู่สัญญาทั้งที่ผู้รับจ้าง 
เป็นผู้ผิดสัญญา 

เม่ือผู้รับจ้างผิดสัญญา 
เม่ือถึงเวลาส่งมอบงาน 
หน่วยงานของรัฐจะต้องริบ 
หลักประกันตามสัญญาแต่ 
ผู้รับจ้างมีการให้สินบนแก่ 
เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องเพื่อ 
ไม่ให้มีการริบหลักประกัน ดังกล่าว 

3 x 1 
(ระดับต่ำ) 

- เม่ือถึงเวลาส่งมอบงาน ให้ 
บุคคภายนอก ผู้มีความรู้ ความ
เช่ียวชาญในงานจ้าง ชนิดนั้น 
เข้าร่วมตรวจสอบ 
งานจ้างอีกครั้งก่อนการส่ง มอบ 
- เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องต้องมี 
ความรู้ความเข้าใจใจ 
รายละเอียดและเงือ่นไข 
ข้อกำหนดการจ้าง 
- ประชาสัมพันธ์ช่องทาง 
การร้องเรียนเรื่องการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ 

4 การบริหารงานบุคคล การต่อสัญญาจ้างลูกจ้าง การเรียกรับเงินเพื่อแลก 
ก ับการต ่อส ัญญาจ ้าง  ลูกจ้าง 

เจ้าหน้าที่เรียกรับเงินจาก 
ลูกจ้างเพ่ือแลกกับการต่อสัญญาจ้าง 

1 x 1 
(ระดับต่ำ) 

- แต่งตั้งคณะกรรมการใน 
การพิจารณาการต่อสัญญา จ้างลูกจ้าง 
ที่มาจากหลาย ภาคส่วน 
- กำหนดหลักเกณฑ์ในการ 
พิจารณาการต่อสัญญาจ้าง ลูกจ้าง 
ให้มีชัดเจนและเป็น มาตรฐานสากล 
ลดการใช้ ดุลยพินิจของผู้มีอำนาจ 
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ลำดับ 
ที่ 

ประเด็น ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 
ท่ีเกี่ยวข้องกับการ ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง 
( โอกาส x ผลกระทบ ) 

มาตรการ/แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

  การบรรจุ/การโยกย้าย/ 
เล่ือนตำแหนง่ 

การเรียกรับสินบนเพ่ือ 
แลกก ั บก าร บรรจ ุ /  
การโยกย ้ าย/เล ื ่อน  
ตำแหนง่ 

เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนเพ่ือ 
แลกกับการบรรจุ/ 
การโยกย้าย/เล่ือนตำแหน่ง 

1 x 1 
(ระดับต่ำ) 

- มีผู้ทรงคุณวุฒิ ร่วมเป็น 
คณะกรรมการในการ 
พิจารณาการบรรจุ/การ 
โยกย้าย/เล่ือนตำแหน่ง 
- กำหนดหลักเกณฑ์ในการ 
พิจารณาการบรรจุ/การ 
โยกย้าย/เล่ือนตำแหน่ง ให้มี 
ชัดเจนและเป็น มาตรฐานสากล 
ลดการใช้ ดุลยพินิจของผู้มีอำนาจ 

 


