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เทศบาลตำบลเขาหินซ้อน   

อำเภอพนมสารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา 



คำนำ 
เทศบาลตำบลเขาหินซ้อน  เปนหนวยงานของรัฐที่มีภารกิจสงเสริมทองถิ่นใหมีความเขมแข็ง         

ในทุกดานเพื่อสามารถตอบสนองเจตนารมณของประชาชนไดอยางแทจริง  ซึ่งเปนภารกิจที่มีความหลากหลายและ 
ครอบคลุมการดำเนินการในหลายดาน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล เปนอีกดานหนึ่งที่จะขาดการพัฒนา   
ไมได และถือเปนกลไกสำคัญในการผลักดันยุทธศาสตรและพันธกิจใหประสบความสำเร็จ และถือเปนปจจัยสำคัญ      
ที่จะทำใหภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถิ่นสำเร็จละลวงไปไดดวยดี ตามวัตถุประสงคที่วางไว เพื่อใหการ 
บริหารทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีระบบและตอเนื่อง เทศบาลตำบลเขาหินซ้อน  ไดจัดทำแผนกลยุทธการ บริหาร
ทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน  โดยไดดำเนินการตามกรอบ มาตรฐานความสำเร็จ ๕ ด าน               
ที่สำนักงาน ก.พ. กำหนด  ไดแก ๑. ความสอดคลองเชิงกลยุทธ ๒. ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล     
๓. ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  ๔. ความพร อมรับผิดชอบดานการบริหารทรัพยากรบุคคล             
๕. คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน และหลักเกณฑการพัฒนาคุณภาพการ บริหารจัดการ 
ภาครัฐ (Public sector Management Quality Award : PMQA) และสอดรับกับวิสัยทัศน พันธกิจ ดังนั้น เพื่อให
เทศบาลตำบลเขาหินซ้อน  มีแผนกลยุทธการบริหารงานทรัพยากรบุคคลที่สามารถ ตอบสนองทิศทางการ บริหารงาน
ของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น  ไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ จึงได้ดำเนินการจัดทำแผน กลยุทธการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  โดยมุงเนนให้ผูมีสวนเกี่ยวของกับการบริหารทรัพยากร บุคคลไดมีสวนรวมในการกำหนด
แนวทางและประเด็นยุทธศาสตรในการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล เทศบาลตำบลเขาหินซ้อน จะนำแผน
กลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ไดรับการจัดทำเพื่อเปาหมายสำคัญในการผลักดัน พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือ    
เปนองคกรที่มีสมรรถนะสูงในการสงเสริมทองถิ่นใหเปนกลไกในการพัฒนาอยางยั่งยืน 
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เทศบาลตำบลเขาหินซ้อน อำเภอพนมสารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา  
*************************** 

สวนที่ ๑ 
บททั่วไป 

นโยบายและกลยุทธดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจสังคม
และความกาวหนาทางเทคโนโลยีดวยความรวมมือและการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนเพื ่อใหการดำเนินงาน          
ของเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน  เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สามารถบรรลุพันธกิจตามท่ีกำหนดไว  

 

1. วิสัยทัศน  
“เขาหินซ้อนเมืองนาอยู เศรษฐกิจเฟื่องฟู บูรณาการแหล่งท่องเที่ยว แหล่งความรู้ทันสมัย  โปร่งใส

ตามหลักธรรมาภิบาล”  
เทศบาลตำบลเขาหินซ้อน  เปนองคกรหลักในการจัดบริการสาธารณะการดูแลคุณภาพชีวิต      

การจัดการสงเสริมการศึกษา อาชีพ รวมทั้งการคุมครองดูแลอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ การอนุรักษศิลปะ วัฒนธรรม 
ประเพณี เพ่ือใหราษฎรมีชีวิตความเปนอยทูี่ดีข้ึน  

 

๒. พันธกิจ  
๑) วางแผนการจัดทำกรอบนโยบาย ทิศทางการดำเนินงาน จัดทำและติดตามประเมินผล แผนพัฒนาทองถิ่น

ของเทศบาลตำบลเขาหินซ้อนใหมีประสิทธิภาพเหมาะสมตามสภาพของทองถิ่น  
๒) วิเคราะหและวางแผนอัตรากำลังเพื่อเสริมสรางขีดความสามารถในการวางรากฐานการพัฒนา ทองถิ่น 

โดยนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเจามาทดแทนหรือปรับปรุงระบบงานปจจุบันใหมี ประสิทธิภาพ มากขึ้น  
๓) วิเคราะหการจัดตั้ง ยุบเลิก หรือรวมหนวยงาน เพื่อใหสอดคลองกับสภาพการณและเกิด ประสิทธิภาพ

สูงสุดในการดำเนินพันธกิจของเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน  
๔) วิเคราะหและจัดทำงบประมาณแผนดิน งบประมาณเงินรายได ตลอดจนติดตามและ ประเมินผล การใช

งบประมาณของหนวยงาน  
๕) จัดทำขอมูลสารสนเทศและเผยแพร ผลการดำเนินงานประจำป ของเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน                 

ตอสาธารณชน 
  

๓. เปาหมายหลัก  
๑) เพื่อดำเนินการสำรวจขอมูลสภาพทั่วไป โครงสรางพื้นฐาน เศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่ง

แวดลอม การเมือง การบริหาร การประเมินผลทองถิ่น เพื่อนำขอมูลมาวิเคราะหและ จัดทำนโยบายและกลยุทธใน
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

๒) เพื่อใหมีการวางแผนการใชนโยบายและกลยุทธในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยพิจารณา
วางมาตรการและกลยุทธใหสอดคลองกับแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการของเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน  

๓) เพ่ือใหมีการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับศักยภาพขององคกร  
๔) เพื่อใหมีกลไกติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ ในการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 
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สวนที่ 2  
สภาพทั่วไปและขอมูลพื้นฐาน 

 
1. ดานกายภาพ  

▶▶ สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน  

▶ ข้อมูลเกี่ยวกับที่ตั้ง อาณาเขต 

            - ที ่ตั ้ง    พื้นที ่ของเทศบาลตำบลเขาหินซ้อนมีพื ้นที ่รับผิดชอบรวมทั้งสิ ้น  12.59   ตารางกิโลเมตร        

ตามถนนทางหลวงแผ่นดินสาย 304 (ฉะเชิงเทรา-กบินทร์บุรี) อยู่ในเขตตำบลเขาหินซ้อน อำเภอพนมสารคาม จังหวัด
ฉะเชิงเทรา  ตั้งอยู่ทางด้านทิศตะวันออกห่างจากตัวอำเภอ ตามทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 304   ฉะเชิงเทรา – 
กบินทร์บุรี ประมาณ  20 กิโลเมตร ห่างจากศาลากลางจังหวัดฉะเชิงเทราประมาณ  57   กิโลเมตร ห่างจาก
กรุงเทพมหานครประมาณ 100 กิโลเมตร  พื ้นที ่ของเทศบาลครอบคลุมพื ้นที ่บางส่วนของตำบลเขาหินซ้อน 
ประกอบด้วยหมู่บ้านจำนวน 4 หมู่บ้าน ได้แก่ 

- หมู่บ้านเขาหินซ้อน หมู่ที่ 2   ตำบลเขาหินซ้อน 
- หมู่บ้านชำขวาง หมู่ที่ 1 (บางส่วน)   ตำบลเขาหินซ้อน 
- หมู่บ้านหนองกลางดง หมู่ที่ 9 (บางส่วน)  ตำบลเขาหินซ้อน 
- หมู่บ้านเขาหน้ามอด หมู่ที่ 10 (บางส่วน)  ตำบลเขาหินซ้อน 

          - อาณาเขต  
- ทิศเหนือ   ติดต่อกับหมู่ที่ 7  ตำบลเขาหินซ้อน  อำเภอพนมสารคาม  จังหวัดฉะเชิงเทรา 

- ทิศใต้  ติดต่อกับหมู่ที่ 1,10,11 ตำบลเขาหินซ้อน อำเภอพนมสารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา 

- ทิศตะวันออก  ติดต่อกับอำเภอโคกปีบ จังหวัดปราจีนบุรี 

- ทิศตะวันตก  ติดต่อกับหมู่ที่ 1,8  ตำบลเขาหินซ้อน  อำเภอพนมสารคาม  จังหวัดฉะเชิงเทรา 
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แผนที่เขตเทศบาล 
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▶ สภาพภูมิประเทศและสภาพภูมิอากาศ 

ลักษณะของพื้นที่โดยทั่วไปเป็นภูเขาและที่ราบสูง    โดยเฉพาะบริเวณที่เป็นที่ตั้งของชุมชนจะอยู่บนเนิน
ค่อนข้างสูงจากระดับน้ำทะเล และสภาพภูมิประเทศส่วนใหญ่ของเทศบาลตำบลเขาหินซ้อนเป็นภูเขาและที่ราบสูง  
ฤดูหนาวอากาศเย็น  ฤดูร้อนอากาศร้อนและแห้งแล้ง 

▶ สภาพเศรษฐกิจและสังคมโดยภาพรวม 

ประชากรส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกรรม มีการเพาะปลูกพืชไร่ ได้แก่ มันสำปะหลัง  เป็นหลัก ประกอบกับมี
บริษัทสวนกิตติ  ซึ่งประกอบกิจการอุตสาหกรรมขนาดใหญ่มีจำนวนคนงานนับพันคน  จึงทำให้มีการจ้างงานในส่วนนี้ 
และประชากรบางส่วนมีอาชีพค้าขาย รับจ้าง 

 มีสถานที่ราชการอยู่ในเขตเทศบาล ประกอบด้วย 

 1. ศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 

2. วิทยาลัยเทคโนโลยีและเกษตรกรรมฉะเชิงเทรา 

3. สถานีตำรวจภูธรตำบลเขาหินซ้อน 

4. สถานีอนามัยตำบลเขาหินซ้อน 

5. โรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน  

ซึ ่งตั ้งอยู ่ตอนกลางของชุมชน  ส่วนอาคารพักอาศัยและพาณิชยกรรมจะรวมตัวกันอย่างหนาแน่นทางด้าน
ตะวันออกเฉียงเหนือของชุมชน ในบริเวณท่ีเป็นชุมชนมีร้านค้ามาก ส่วนใหญ่เป็นร้านค้าปลีก จำหน่ายสินค้าเบ็ดเตล็ด
ที่จำเป็นต่อชีวิตประจำวัน ในด้านอุตสาหกรรม  นอกจากกิจการประเภทซ่อมยานพาหนะ ขนส่ง ทำอิฐบล็อก         
ท่อซีเมนต์แล้ว จะเป็นอุตสาหกรรมประเภทเก่ียวกับมันสำปะหลัง เป็นส่วนใหญ่ 

▶ การคมนาคม   

การคมนาคมสามารถเดินทางติดต่อกันได้โดยทางรถยนต์ มีทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 304 ฉะเชิงเทรา -
กบินทร์บุรี  เป็นเส้นทางคมนาคมสายหลักผ่านไปยังภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และชายแดนประเทศกัมพูชาด้าน
จังหวัดสระแก้ว ส่วนทางด้านทิศตะวันออกเฉียงเหนือมีทางหลวงจังหวัดเชื่อมต่อกับอำเภอศรีมโหสถ และอำเภอ
กบินทร์บุรี  จังหวัดปราจีนบุรี   นอกจากนี้ยังมีถนน  รพช . ฉช.11041 บ้านเขาหน้ามอด  - บ้านชำนิเอื ้อย         
ถนน รพช.ฉช.12002  เขาหินซ้อน – ห้วยสำโรงเหนือและถนนลูกรังอีกหลายสาย ที่ใช้เป็นเส้นทางคมนาคมเชื่อม
ติดต่อกันในระหว่างหมู่บ้านได้ตลอดปี   

ในเขตเทศบาลตำบลเขาหินซ้อนมีไฟฟ้าใช้อย่างทั่วถึงทุกครัวเรือน และมีไฟฟ้าสาธารณะครบทุกชุมชน 
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▶ การประปา 

ปัจจุบันในเขตเทศบาลมีระบบประปาของเทศบาล เป็นแหล่งน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค ได้เพียงพอตลอดทั้งปี 

▶ การสื่อสารและโทรคมนาคม 

ปัจจุบันในเขตเทศบาลตำบลเขาหินซ้อนมีโทรศัพท์สาธารณะใช้ในทุกชุมชน  

▶ การจราจร 

  สถานีตำรวจภูธรตำบลเขาหินซ้อนเป็นผู้ควบคุมดูแล และแก้ไขปัญหาการจราจรในเขตเทศบาล ซึ่งขณะนี้
กรมทางหลวงได้ดำเนินการขยายถนนทางหลวงหมายเลข 304  ทั้งสองด้าน (4 ช่องทางจราจร)  เพื ่อรองรับ
การจราจรที่เพ่ิมมากข้ึน 

▶ การใช้ที่ดิน 

ส่วนใหญ่การใช้ที่ดินในเขตเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน จะใช้สำหรับเป็นที่อยู่อาศัย ประกอบอาชีพค้าขาย และ
ทำการเกษตรกรรม 

▶ การเกษตรกรรม  

ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพภาคเกษตรกรรม  อาทิ  ปลูกมันสำปะหลัง  มีบางส่วนที่ปลูก 

ต้นไม้ยูคาลิปตัส   และปลูกพืชอ่ืนๆ  อีกเล็กน้อย   มีการเลี้ยงสุกร   ไก่  และเป็ด   แต่เป็นส่วนน้อย 

▶ การอุตสาหกรรม 

กิจการด้านอุตสาหกรรมส่วนใหญ่   จะเป็นในด้านการเกษตรอุตสาหกรรม   อาทิ   อุตสาหกรรมประเภท โรง
โม่มันเส้น  ลานมัน  กระจายอยู่ทั ่วไปสองฝั่งของทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 304   โดยมีบริษัทสวนกิตติ จำกัด        
ซึ่งประกอบกิจการอุตสาหกรรมเกษตรขนาดใหญ่เกี่ยวกับการผลิตไม้เข็มยูคาลิปตัส 

▶ การบริการ 

 กิจการด้านการบริการในเขตเทศบาลตำบลเขาหินซ้อนส่วนใหญ่เป็นกิจการขนาดย่อม เช่น ร้านอาหาร   
ร้านตัดผม  ปั๊มน้ำมัน และร้านสะดวกซื้อฯลฯ     

▶ การท่องเที่ยว 

เทศบาลตำบลเขาหินซ้อนมีสถานที่ท่องเที่ยว ได้แก่ ศาลสมเด็จพระปิ่นเกล้าเจ้าอยู่หัว ศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขา
หินซ้อนอันเนื่องมาจากพระราชดำริ สวนรุกชาติ  และรอยพระพุทธบาทบนเขาเจริญสุข  
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▶ ประชากร  

รวมทั้งสิ้น                                3,467  คน 
เพศชาย                                    1,716     คน 

เพศหญิง                                   1,751     คน 

ครัวเรือน                                         1,984  ครัวเรือน 

(ข้อมูล ณ วันที่ 30 เดือน มิถุนายน  2564) 

▶ การศึกษา/ศาสนา/ศิลปวัฒนธรรม 

ในปัจจุบันมีสถานศึกษาในพื ้นที ่มี  2  แห่ง  คือ  วิทยาลัยเทคโนโลยีและเกษตรกรรมฉะเชิงเทรา               
จัดการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  และโรงเรียนบ้านเขาหินซ้อนจัดการศึกษาระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาตอนต้น    

ประชาชนส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ มีวัดจำนวน 1 แห่ง สำหรับประเพณีวัฒนธรรม  มีลักษณะแบบ       
คนไทยในท้องถิ่นภาคกลาง 

▶ การสาธารณสุข 

มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ  1  แห่ง  ให้บริการยังไม่เพียงพอ  เนื่องจากบุคลากรของโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพมีน้อย  และจำนวนผู้ป่วยเพิ่มมากข้ึน 

▶ สังคมสังเคราะห์ 

ในเขตเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน  มีการประสานกับหน่วยราชการอื่น  ในกรณีเกิดสาธารณภัยเพื่อให้การ
ช่วยเหลือผู้ประสบภัยเป็นไปอย่างทันท่วงที 

▶ ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

มีสถานีตำรวจภูธรเขาหินซ้อน เป็นผู้รับผิดชอบให้บริการต่อประชาชนอย่างท่ัวถึง  

▶ ทรัพยากรน้ำ 

แหล่งน้ำส่วนใหญ่จะเป็นน้ำบ่อบนผิวดิน และมีแหล่งน้ำ อาทิ หนองน้ำชัญตาหลับ  หนองน้ำชำมะรอง ซึ่งเป็น
หนองน้ำสาธารณะ และจากศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อน สำหรับใช้ในกิจการในศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อน 
และบริเวณใกล้เคียง 
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▶ ทรัพยากรป่าไม้ 

ส่วนใหญ่เป็นพื้นที่ป่าสงวน  สภาพป่าเป็นพื้นที่ป่าเสื่อมโทรม 

▶ ทรัพยากรธรณี 

ในพ้ืนที่ใกล้เคียงพบว่ามีการขอประทานบัตรทำกิจการเกี่ยวกับหินแกรนิต 

 ▶ สภาพสิ่งแวดล้อม 

เนื่องจากมีการขยายตัวของชุมชน ทั้งในด้านพาณิชยกรรม  อุตสาหกรรม  และการบริการในเขตเทศบาล  
ทำให้มีปริมาณขยะเป็นจำนวนมาก ในปัจจุบันเทศบาลมีรถบรรทุกขยะจำนวน 2 คัน จัดเก็บและนำไปทิ้งที่บ่อขยะ
เขตองค์การบริหารส่วนตำบลเขาหินซ้อน 

ฝุ่นละอองและควันพิษเกิดจากการทำอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ที่อยู่ใกล้เคียง  และอยู่นอกพ้ืนที่ ติดกับเทศบาล  
อาทิ  บริษัทสวนกิตติ  กิจการลานมันของเอกชน  ได้มีฝุ่นกระจายเกิดมลพิษกับชุมชนบางส่วน โดยเฉพาะในฤดูแล้ง  
ประกอบกับยวดยาพาหนะที่วิ่งผ่านในเขตเทศบาล  ในวันหนึ่งๆ มีจำนวนมากก่อให้เกิดความเดือดร้อนและรำคาญต่อ
ประชาชน 

 น้ำเสีย  ในเขตเทศบาลยังไม่มีระบบบำบัดน้ำเสีย   
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สวนที่ 3 

กระบวนการบริหารงานบุคคล 

ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน  

การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เปนประโยชนตอเทศบาล
และสงผลกระทบตอความสำเร็จหรือความลมเหลวของเทศบาล การกำหนดอัตรากำลังคนอย างเปนระบบ            
และตอเนื่องจะชวยทำใหเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน สามารถปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลง         
อยางรวดเร็วไดอยางทันทวงทีทำใหการจัดหา การใชและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
ดังนั้น การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและเปนประโยชนโดยสรุปได ดังนี้  

1. ทำใหเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน สามารถพยากรณสิ่งที ่อาจจะเกิดขึ ้นในอนาคต จากการ 
เปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให  

2. เทศบาลตำบลเขาหินซ้อน สามารถวางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ            
ดังกลาวไวลวงหนา (Early Warning) ซึ่งจะชวยทำใหปญหาที่เทศบาลตำบลเขาหินซ้อน จะเผชิญในอนาคต เกี่ยวกับ
ทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได  

3. ทำใหทราบขอมูลพื้นฐานทั้งดานอุปสงคและอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยูในปจจุบัน และ
ในอนาคต เทศบาลตำบลเขาหินซ้อน  จึงสามารถวางแผนลวงหนาเกี่ยวกับการใชทรัพยากรบุคคลให สอดคลองกับ
สภาวะแวดลอมตางๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป  

4. การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
การวางแผนเชิงกลยุทธของเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน ใหสอดคลองกันทำใหการดำเนินการของเทศบาลตำบล         
เขาหินซ้อนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพนำไปสูเปาหมายที่ตองการ  

5. ชวยลดปญหาดานตางๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เชน ปญหาโครงสรางอายุกำลังคน ปญหา
คนไมพอกับงานตามภารกิจใหม เปนตน ซึ่งปญหาบางอยางแมวาจะไมอาจแกไขใหหมดสิ้นไปไดดวยการวางแผน
กำลังคนแตการที่หนวยงานไดมีการวางแผนกำลังคนไวลวงหนาก็จะชวยลดความรุนแรงของปญหานั้นลงได  

6. ชวยใหเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท และระดับทักษะของกำลังคน
ใหเหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำใหกำลังคนสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ สงผลใหทั้ง
กำลังคนและเทศบาลตำบลเขาหินซ้อนบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไวอันจะสงผลใหเกิดประโยชน สูงสุดของเทศบาล
ตำบลเขาหินซ้อนโดยรวม  

7. การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบล         
เขาหินซ้อนเกิดประโยชนสูงสุดและไมเกิดความสูญเปลา อันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของหนวยงานไมตรงกับความตองการ  

8.ช วยทำให เก ิดการจ างงานที ่ เท าเท ียมก ันอย างม ีประส ิทธ ิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสูการวางแผนกำลังคนที่มีประสิทธิภาพ อันจะ    
สงผลใหการจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแตกิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุ แตงตั้ง 
การพัฒนาและฝกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความกาวหนาในสายอาชีพการวางแผนสืบทอด
ตำแหนง การจายคาตอบแทน เปนตน 
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ภารกิจ อำนาจหนาที่ของเทศบาล  

เทศบาลตองปฏิบัติงานตามภารกิจ อำนาจหนาที่ของเทศบาล ภายใตบังคับแหงกฎหมาย กลาวคือ
ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน มาตรา 50-51 กำหนดให เทศบาลตำบลมี
หนาที่ตองทำและอาจตองทำในกิจการใด ๆ ภายในเขตเทศบาล พระราชบัญญัติกำหนดแผนและ ขั้นตอนการกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 หมวด 2 มาตรา 16 กำหนดใหเทศบาลมี อำนาจหนาที่ในการ
จัดระบบการบริการสาธารณะเพ่ือประโยชนของประชาชน ในทองถิ่นตนเองโดยไดกำหนด ภารกิจ อำนาจหนาที่ของ
เทศบาล ซึ่งสามารถแบงภารกิจในดานตางๆ ได 7 ดาน ดังนี้  

ภารกิจ อำนาจหนาที่ของเทศบาล การวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ของเทศบาล 

5.1 ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 
1. การจัดใหมีและบำรุงรักษาทางบกทางน้ำ และทาง
ระบายน้ำ  
2. การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืน ๆ  
3. การสาธารณูปการ  
4. การควบคุมอาคาร 

5.1 ดานโครงสรางพื้นฐาน  
- เทศบาลฯ มีพ้ืนที่รับผิดชอบทั้งหมด 12.59 ตาราง
กิโลเมตร การพัฒนาเสนทางคมนาคม การจราจรเชน 
การสรางถนน ทางระบายน้ำ ไฟฟาสาธารณะ หรือการ
สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ จำเปนตองคอยเปน 
คอยไป เนื่องจากมีขอจำกัดในเรื่องรายไดและ
งบประมาณ ทั้งนี้เทศบาลก็ไดคำนึงถึงการพัฒนาโครง
สรางพ้ืนฐานเปนสำคัญ เพราะเรื่อง ดังกลาวทำให
ราษฎรไดรับประโยชนอยางยิ่งไมวาจะเปนการสราง
ปรับปรุงและซอมแซมถนนเพ่ือใหการ สัญจรไป - มา 
การคมนาคม การขนสงผลิตผล ทางการเกษตรหรือการ
สรางสาธารณูปโภคต่างๆ ลวนทำใหราษฎรไดรับ     
ประโยชนเชน มีไฟฟาใหแสงสวางในเวลากลางคืน      
เปนตน  จะเห็นไดวาเทศบาลไดจัดสรรงบประมาณใน
เรื่องดังกลาวเพ่ือรองรับการแกไขปญหาใหกับประชาชน  
แตก็ยังไมส่ามารถสนองความตองการของราษฎรได 
อยางทั่วถึง  
- การควบคุมอาคารเปนภาระหนาที่หนึ่งของเทศบาล 
ทำใหการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ ควบคุมอาคาร  
เปนไปอยางถูกตองตรงตามหลักวิชาการ ซึ่งทำใหเกิด
ความเป็นระเบียบเรียบรอยของชุมชน 

5.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวของ 
ดังนี้ 
1. การจัดการศึกษา  
2. การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส 
 3. การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัด และการจัดการ 
เกี่ยวกับที่อยูอาศัย  
4. การจัดใหมีและบำรุงรักษาสถานที่พักผอนหยอนใจ
5. การสงเสริมกีฬา 

5.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  
– การจัดการศึกษาในปจจุบัน เทศบาลฯ ได้คำนึงถึง
ความสำคัญเปนอยางยิ่ง เนื่องจากเปนการพัฒนากำลัง
บุคคลใหมีประสิทธิภาพ เปนอนาคตใหกับประเทศชาติ
ตามภารกิจที่เทศบาลจะไดจัดการศึกษา ใหกับเด็กเล็ก
ในเขต ซึ่งรปูญหาของชุมชนและตาม ความตองการของ
ชุมชน รวมทั้งการสรางคุณภาพชีวิต ซึ่งจะไดจัดอบรม
การศึกษาใหถูกกับปญหา แตก็มีขอจำกัดในเรื่อง
งบประมาณและบุคลากรที่มีความรู้ 
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6. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการ 
รักษาพยาบาล  
7. การจัดใหมีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน  
8. การควบคุมการเลี้ยงสัตว  
9. การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว์ 

-การสงเสริมกีฬาเทศบาลจะไดจัดใหมีการสงเสริม กีฬา
โดยการจัดการแขงขันกีฬาไมวาจะเปนกีฬา ประชาชน 
กีฬาเยาวชน ขึ้นทุกปทำใหราษฎรไดรับความ 
สนุกสนานและมีสุขภาพอนามัยที่ดีกอใหเกิดความ
สามัคคี แตเทศบาลก็ยังขาดบุคลากรผูเชี่ยวชาญในเรื่อง
กีฬาโดยตรงซึ่งจะใหความรูเพ่ือสงเสริมกีฬารวมทั้งขาด
งบประมาณ ในการกอสรางสถานที่ออกกำลังกายใหกับ
ประชาชน  
- เทศบาลไดคำนึงถึงสุขภาพอนามัยของราษฎรจะเห็น
ไดวาในแตและปเทศบาลไดตั้งงบประมาณ ในดาน
สาธารณสุข เพื่อใหราษฎรมีสุขภาพสมบูรณ แข็งแรง 
จัดอบรมใหความรูในเรื่องโรคภัย ตางๆ รณรงคในเรื่อง 
ตางๆ เชน โรคเอดส ยุง ฯลฯ ถึง อยางไรก็ยังขาด
บุคลากรและงบประมาณก็ยังไม เพียงพอในเรื่อง 
ดังกลาว  
- การสงเสริมพัฒนาสตรีเด็กเยาวชน ผูสูงอาย ุและผู
พิการ เทศบาลไดตั้งงบประมาณในการพัฒนา สตรีโดย
ใหในรูปวัสดุ เพ่ือสงเสริมอาชีพ รวมทั้งให การอบรม 
เด็กและเยาวชนไมวาจะเปนเรื่องกีฬา สวนผูพิการ
เทศบาลไดใหในการแจกจายของใชที่จำเปน แตทั้งนี้
เทศบาลฯ ก็ยังขาดงบประมาณและบุคลากร 

 5.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษา 
ความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เก่ียวของดังนี้ 
1. การจัดใหมีและควบคุมตลาด ทาเทียบเรือ ทาขาม 
และท่ีจอดรถ  
2. การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบ  
เรียบรอยของบานเมือง  
3. การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบ  
เรียบรอย และการอนามัยโรงมหรสพและ 
สาธารณสถานอื่น ๆ 

5.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษา 
ความสงบเรียบรอย  
- เทศบาลไดจัดใหมีระบบการปองกันและ บรรเทา 
สาธารณภัยโดยจัดรถดับเพลิงและอุปกรณที่ใชในการ
ดับเพลิง พนักงานดับเพลิง เพ่ือปองกันทรัพยสินของ 
ราษฎรใหเกิดความเสียหายนอยที่สุด หากเกิดเพลิงไหม
ขึ้น การปองกันดังกลาวเปนการปองกันเพียงปลายเหตุ
เทานั้น หากแตประชาชนไมมีจิตสำนักปองกันความ
ปลอดภัย ทรัพยสินของตนเองแลวก็อาจเกิดเพลิงไหม
สรางความ เสียหายดังนั้น เทศบาลจึงไดฝกอบรม
พนักงานดับเพลิง รวมทั้งประชาชน เพ่ือจะทำใหเกิด
ความรูความเขาใจและ เกิดความปลอดภัยการระวัง
ดูแลทรัพยสินและชีวิต หากเกิดเหตุขึ้น แตเทศบาลยัง
ขาดผูเชี่ยวชาญโดยตรงและ รวมทั้งงบประมาณก็ยังไม
เพียงพอ 
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5.4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชย 
กรรมและการทองเที่ยว มีภารกิจที่ เกี่ยวของดังนี ้ 
1. การสงเสริม การฝก และการประกอบอาชีพ  
2. การพาณิชย และการสงเสริมการลงทุน  
3. การสงเสริมการทองเที่ยว 

5.4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน    
พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว  
- เทศบาลไดดูแลและสงเสริมการทำมาหา กินของ
ราษฎร รวมทั้งชวยเหลือราษฎรที่ประสพภัย ธรรมชาติ
และการชวยเหลือดังกลาวไดบรรเทาความทุกขยากท่ี
เกิดข้ึนกับราษฎร  
- การพาณิชยและการสงเสริมการลงทุน เนื่องจาก
ราษฎรสวนใหญประกอบอาชีพคาขาย ดังนั้น เทศบาลก็
ไดใหการสนับสนุนโดยการฝกอบรมกลุมใน เรื่องตางๆ 
เชนทำขนม การแปรรูปอาหาร ฯลฯ ที่ ราษฎรสนใจ 
โดยเชิญวิทยากรจากที่ตาง ๆ เพื่อมาให วามรูแต
เทศบาลยังขาดแคลนบุคลากรและ งบประมาณที่จะ
ดำเนินการอยางจริงจัง 

5.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษ 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจที  
เกี่ยวของดังนี้  
1. การกำจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและน้ำเสีย  
2. การจัดการ การบำรุงรักษา และการใชประโยชน 
จากปาไม ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
3. การดูแลรักษาที่สาธารณะ 

5.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษ 
ทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
- เทศบาลจะไดจัดใหมีการบริการเก็บขยะ และกำจัด 
มูลฝอย แตการกำจัดขยะโดยวิธีฝงกลบใน บอขยะ 
จำนวน 1 บอ โดยจะรองรับขยะไดมากกวา 10 ปซ่ึง
ทำใหแกไขปญหาในเรื่องขยะไดในระดับหนึ่ง แตการแก
ไขเรื่องดังกลาวในอนาคตยังตองอาศัยความ รวมมือจาก
ราษฎรในเรื่องพ้ืนที่และงบประมาณที่ คอนขางมาก 
รวมทั้งบุคลากรในเรื่องดังกลาว เพื่อแกไขปญหาใน
อนาคต 

5.6 ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี 
และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวของดังนี้  
1. การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญา  
ทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น 

5.6 ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี 
และภูมิปญญาทองถิ่น  
- เทศบาลเปนชุมชนหนึ่งมีจารีตประเพณี วัฒนธรรมที่มี
เอกลักษณเปนวัฒนธรรมที่ดีงามท่ีควร คาจะบำรุงรักษา 
ศิลปจารีต ประเพณีวัฒนธรรมอันดี งามเหลานี้ไวซ่ึง
ทำใหคนรุนหลังไดสืบทอดและมี ความรูสึกภาคภูมิใจใน
สิ่งที่ดีงามท่ีสรางสมไวดังนั้น เทศบาลจึงไดใหความ
สำคัญตอเรื่องดังกลาวโดยให การสนับสนุนงบประมาณ 
และตั้งงบประมาณของ เทศบาลอุดหนุนงานประเพณี 
ตาง ๆ เชน งานประเพณีลอยกระทง งานประเพณี  
สงกรานตฯลฯ เพ่ือสืบทอดประเพณีตอไป 
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5.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการ 
ปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครอง  
สวนทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้  
1. การจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่นของตนเอง  
2. การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิ
เสรีภาพของประชาชน  
3. สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนา  
ทองถิ่น 

5.7 ดานการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติ 
ภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครองสวน 
ทองถิ่น  
- เทศบาลไดสงเสริมการมีสวนรวมของ ราษฎรในทองถิ่น 
โดยถือเปนนโยบายสำคัญ เชน เรื่องการจัดทำแผน  
จัดทำงบประมาณ (เทศบัญญัติ) เทศบาลจะทำการ
ประชุมรับฟงขอคิดเห็นจากผูนำ ชุมชน เพื่อสนองตอบ
ความตองการของชุมชน ไดตรงเปาหมาย ทำใหราษฎร
เกิดความพอใจที่ไดมีสวนรวม ในการบริหารงานของ
เทศบาล 
 

 
การดำเนินการตามกรอบภารกิจของเทศบาลเปนการดำเนินการภายใตยุทธศาสตรและแนวทาง   

การพัฒนาของเทศบาล ดังนี้  
ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาของเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน  
ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ  

แนวทางท่ี ๑.๑ การกอสราง บำรุงรักษา ถนน สะพาน และระบบ สาธารณูปโภค  
แนวทางท่ี ๑.๒ การกอสราง ดูแล บำรุงรักษาแหลงน้ำ  
แนวทางท่ี ๑.๓ การจัดระบบผังเมืองใหสอดคลอง รองรับกับการขยายตัวของ เมืองหลวง 

         และสนามบินสุวรรณภูมิ  
เปาหมายการพัฒนา คือ จัดใหมีระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการอยางครบถวน สมบูรณ

เพียงพอตอความตองการ โดยการกอสรางปรับปรุงซอมแซมถนน ทางระบายน้ำ ทางเดินเทา สะพาน ติดตั้ง         
ไฟฟาสาธารณะ กลองวงจรปด และบำรุงรักษาแหลงน้ำใหไดมาตรฐานอยางทั่วถึง ตลอดจนประสาน หนวยงานที่
เกีย่วของจัดใหมีระบบคมนาคมขนสง ระบบการสื่อสาร โทรคมนาคม และงานผังเมืองที่เหมาะสม  

ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
แนวทางท่ี ๒.๑ การจัดระเบียบชุมชนและสังคม  
แนวทางท่ี ๒.๒ การรักษาความสงบเรียบรอย ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของ 
                   ประชาชน  
แนวทางท่ี ๒.๓ การปองกันและบรรเทาสาธารณะภัย เปาหมายการพัฒนา คอืให 
                   ความสำคัญในการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย จัดตั้งศูนยปองกันและ   

บรรเทาสาธารณภัยเทศบาลตำบลเขาหินซ้อนและสรางการมีสวนรวมของประชาชนในการดูแลชุมชนโดยชุมชน 
รวมทั้งบูรณาการรวมกับฝายปกครองและฝ่ายตำรวจในการรักษาความสงบเรียบรอย  

ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาดานการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน  
แนวทางท่ี ๓.๑ การสงเสริมการสรางจิตสำนึกและความตระหนักในการจัดการ  

        ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
แนวทางที ่ ๓.๒ การสงเสริมการบำบัดและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดลอม 
แนวทางที ่ ๓.๓ การสงเสริมการปองกันและดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดลอม  
แนวทางท่ี ๓.๔ การสงเสริมการศึกษาวิจัยปฏิบัติการทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดลอม  
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แนวทางท่ี ๓.๕ การจัดการระบบบำบัดน้ำเสีย ขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  
เปาหมายของการพัฒนา คือ จัดใหมีการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดลอม

ของทองถิ่น ภายใตการมีสวนรวมของภาคเอกชน รัฐบาลและชุมชนโดยสรางจิตสำนึกของประชาชนใน การดูแลรักษา
ที่สาธารณะ พัฒนาปรับปรุงภูมิทัศน พัฒนาสภาพแวดลอมใหปลอดสารพิษและมลภาวะ ปรับปรุง ระบบการจัดเก็บ
ขยะมูลฝอยใหทั่วถึง สงเสริมและสนับสนุนการบริหารจัดการขยะแบบครบวงจรและการนำขยะ  กลับมาใชใหมโดย
การแยกขยะจัดใหมีระบบบำบัดน้ำเสีย จัดสรางสถานที่พักผอนหยอนใจใหมีสวนสาธารณะที่ได มาตรฐาน พรอมทั้ง   
สงเสริมใหประชาชนมีการปลูกตนไมในชุมชน  

ยุทธศาสตรที่ ๔ การพัฒนาดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต การศึกษา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น  

แนวทางท่ี ๔.๑ การแกไขปญหาความยากจนเชิงบูรณาการ โดยยึดหลักปรัชญา เศรษฐกิจ  
                   พอเพียง  
แนวทางท่ี ๔.๒ การสงเสริมงานสวัสดิการสังคม  
แนวทางท่ี ๔.๓ การสงเสริมกีฬาและนันทนาการ  
แนวทางท่ี ๔.๔ การสงเสริมการศึกษา  
แนวทางท่ี ๔.๕ การสงเสริมและบำรุงรักษา ศาสนาศิลปะวัฒนธรรมประเพณี และภูมิ        
                   ปญญาทองถิ่น  
แนวทางท่ี ๔.6 การสงเสริมสาธารณสุข  
เปาหมายของการพัฒนา คือ จัดใหมีการศึกษาอบรมตามความพรอม ความเหมาะสม และ

ความตองการภายในทองถิ่น เทศบาลมีสวนรวมในการจัดการศึกษาโดยสงเสริมปรับปรุงการศึกษาใหไดมาตรฐาน 
และจัดการศึกษาสำหรับเด็กกอนวัยเรียนของศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน  ใหไดรับการพัฒนา       
ทั้ง ทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคมและสติปญญา สงเสริมเทิดทูนรักษาประโยชน สถาบันหลัก ซึ่งประกอบดวย
ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย สวนการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจะใหการสนับสนุนโรงเรียนที่สังกัด เขตพ้ืนที่การศึกษา
ในเขตเทศบาลตามกรอบที่กฎหมายกำหนด นอกจากนั้นยังจัดการบริหารดานกีฬาและ นันทนาการ กิจกรรมเด็กและ
เยาวชน จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น รวมทั้งการพัฒนาดานจิตใจใหสังคมอยู่รวมกันอยางสงบสุขและ     
พึ่งพากัน สนับสนุนใหมีการจัดเวทีสาธารณะหรือลานวัฒนธรรม เพื่อเปดโอกาสใหเยาวชน และประชาชนไดแสดง
ความคิดเห็นในการแสดงออกท้ังดานดนตรีและศิลปวัฒนธรรมอยางตอเนื่อง ใหความสำคัญตอการพัฒนาคุณภาพของ
คนในทองถิ่น เสริมสรางใหประชาชนมีคุณธรรม จริยธรรม มีสุขภาพ แข็งแรง มีครอบครัวอบอุนและเปนสังคมที่     
เอ้ืออาทรตอกัน ใหการดูแลผูสูงอายุ ผูดอยโอกาสและผูพิการอยาง ทั่วถึงและเปนธรรม  

ยุทธศาสตรที่ ๕ การพัฒนาดานการสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม การทองเที่ยว และการขนสง  
แนวทางท่ี ๕.๑ การสงเสริมการวางแผน แนวทางท่ี ๕.๒ การสงเสริมการลงทุน          
                   พาณิชยกรรม และการขนสง  
แนวทางท่ี 5.3 การสงเสริมและพัฒนาดานการทองเที่ยว  
แนวทางท่ี 5.4 การสงเสริมและพัฒนาดานการเกษตร  
แนวทางท่ี 5.5 การสงเสริมและพัฒนาดานอุตสาหกรรม  
เปาหมายของการพัฒนา คือ จัดใหมีการพัฒนาสงเสริมอาชีพและรายไดใหกับประชาชน    

สรางความเขมแข็งของชุมชนบนพื้นฐานของการพึ่งพาตนเอง จัดใหมีการรวมกลุมเพื่อใหประชาชนรูจักการออม
และใชชีวิต ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สงเสริมผลักดันสินคาชุมชนใหกาวไปสูตลาดระดับจังหวัดและ
ระดับประเทศ จัดใหมี ตลาดประจำตำบลและตลาดนัด ตลอดจนสงเสริมพัฒนาความรูทักษะในดานการประกอบ
อาชีพแกประชาชน  
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ยุทธศาสตรที่ ๖ การพัฒนาดานการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ด ี 
แนวทางท่ี 6.๑ การการสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถิ่น  
แนวทางท่ี 6.๒ การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค สิทธิเสรีภาพของ 
                   ประชาชน  
แนวทางท่ี 6.๓ การปรับปรุงระบบทะเบียนและเอกสาร  
แนวทางท่ี 6.๔ การปรับปรุงและพัฒนารายได  
แนวทางท่ี 6.๕ การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร  
แนวทางท่ี 6.๖ การพัฒนาประสิทธิภาพการใหบริการประชาชน  
แนวทางท่ี 6.๗ การกอสราง/การปรับปรุงสถานที่ปฏิบัติงานและการบำรุงรักษา/ 
                   จัดหาวัสดุอุปกรณเครื่องมือ เครื่องใช  
แนวทางท่ี 6.๘ การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกร  
เปาหมายของการพัฒนา คือ จัดใหมีระบบบริการประชาชนอยางรวดเร็วและท่ัวถึง 

ปรับปรุงระบบอำนวยความยุติธรรมใหแกประชาชนอยางเสมอภาคและเปนธรรม นำเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใชใน การวางแผนพัฒนาดำเนินการบริหารงานบุคคลของเทศบาลใหบุคลากรมีความรูคูคุณธรรม สามารถ
ปฏิบัติงานได อยางมีประสิทธิภาพ โดยใหประชาชนมีสวนรวมจัดตั้งศูนยรับฟงความคิดเห็นของประชาชน
และศูนยรับเรื่องรอง ทุกขตลอดจนจัดบริการระบบสื่อสารสนเทศใหกัปประชาชนในทองถิ่น  

การดำเนินการภายใตกรอบภารกิจ อำนาจหนาที ่ของเทศบาล และภายใต
ยุทธศาสตรและ แนวทางการพัฒนาของเทศบาล ไดมีการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออนและภัยคุมคามที่สงผล   
กระทบตอการดำเนินการตามภารกิจ  การวิเคราะหภารกิจและอำนาจหนาที่ของเทศบาล  โดยมีการ           
วิเคราะห (Personal Analysis) ใช หลักการวิเคราะหแบบ SWOT จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการ
พัฒนาบุคลากรของเทศบาลที ่ส ังกัดส วนงานตางๆ ในเทศบาล ประกอบไปดวย 5 สวนงาน ไดแก            
สำนักปลัดเทศบาล กองคลัง กองชาง กองสาธารณสุข และสิ่งแวดลอมและกองการศึกษา  สามารถสรุปผล
การวิเคราะหโดยแบงเปนเนื้อหาในการวิเคราะหเปน 4 ดาน ดังนี้  

1. ดานกระบวนงาน  
2. ดานบุคลากร  
3. ดานทรัพยากร (วัสดุอุปกรณเครื่องมือ เครื่องใช)  
4. ดานผูรับบริการ (ประชาชนที่รับบริการ)  

ดานกระบวนงาน  
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 

จุดแข็ง : Strength จุดออน : Weakness 
1. มีนโยบายที่จะบริหารงานบุคคลให เปนไปตาม
แนวทางท่ีกรมสงเสริมการปกครองสวน ทองถิ่น
กำหนด  
2. มีกฎหมายรองรับหนาที่ตามภารกิจมีกฎระเบียบ
ที่ชัดเจน  
3. มีนโยบายการพัฒนาบุคลากรตาม แนวทางของ
กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น อยางตอเนื่อง 
4. มีนโยบายที่จะนาระบบ IT เขามาใชใน การ
ปฏิบัติงานในดานตางๆ  

1. ขาดการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน  
2. ไมมีการเชื่อมโยงการพัฒนาบุคลากร แตละ 
ตำแหนงอยางเปนระบบ  
3. ไมมีการวางหลักเกณฑวิธีการการ จัดสรรและ
คัดเลือกผเูขารับการพัฒนาที่เหมาะสม  
4. ขาดการบริหารแผนงานในภาพรวมทำ ใหเกิด
ความซ้ำซอนในการปฏิบัติงาน  
5. ใชระบบอุปถัมภมากกวาใชระบบคุณธรรม 
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จุดแข็ง : Strength จุดออน : Weakness 
5. มีการกระจายการบริหารงานในแตละระดับ  

 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

โอกาส : Opportunity อุปสรรค : Treat 
1. กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่นม ีนโยบาย
ที่จะสงเสริมการบริหารงานบุคคลที่ชัดเจน 
2. มีระเบียบ ขอกฎหมายที่เนน ประสิทธิภาพการ
พัฒนางานขององคกรปกครองสวนทองถิ่นให้    
เป็นหนวยงานที่มีพ้ืนฐานการทำงาน ที่มีวัฒนธรรม
การทำงานที่สรางสรรคสามารถ เปลี่ยนแปลงองค
กรเพ่ือประโยชนสุขของประชาชน เปนที่ตั้ง 

1. การพัฒนาเครือขายการปฏิบัติงานรวมกัน 
ระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่นยังไมช่ัดเจน 
2. ระเบียบ หลักเกณฑและวิธีการ ปฏิบัติงานมีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

 
 
ดานบุคลากร  

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
จุดแข็ง : Strength จุดออน : Weakness 

1. บุคลากรมีความรูความสามารถ สวนใหญมีวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป  
2. บุคลากรสวนใหญเปนคนในทองถิ่นมีความสำนึก
ที่จะพัฒนาทองถิ่นของตนเอง 

1. บุคลากรขาดทักษะในการถายทอด เทคนิคสู 
ผูรับบริการ  
2. บุคลากรขาดการสนับสนุนดานความคิดริเริ่ม  
สรางสรรค  
3. บุคลากรขาดการเรียนรู เรื่องการ เปลี่ยนแปลง 
4. บุคลากรขาดทักษะในการถายทอด/ เผยแพร
เทคนิควิชาการและงานวิจัย  
5. บุคลากรขาดความรับผิดชอบตอหนาที่ที่ ปฏิบัติ 
6. บุคลากรในหน วยงานย ังย ึดต ิดการทำงาน
แบบเดิมไมชอบการเปลี่ยนแปลง 

 
 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก  
โอกาส : Opportunity อุปสรรค : Treat 

1. กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่นมีนโยบายที่
จะสนับสนุนใหบุคลากรศึกษาตอในระดับ ที่สูงขึ้น 
2. กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่นมีการ
ปรับปรุงหลักสูตรการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากร
หลากหลายสาขาและมีหลักสูตรเฉพาะดานแตละ  
ตำแหนง 

1. ปญหาเรื่องงบประมาณในการเดินทางไป
ราชการมีไมเพียงพอ  
2. หนวยงานไมใหการสนับสนุนในการพัฒนา
บุคลากร 

 
 



-16- 
 

ดานทรัพยากร (วัสดุอุปกรณเครื่องมือ เครื่องใช) 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 

จุดแข็ง : Strength จุดออน : Weakness 
1. เทศบาลฯ จัดสรรงบประมาณอยางเพียง 
พอที่จะพัฒนาบุคลากรโดยบรรจุไวในเอกสาร  
งบประมาณอยางชัดเจน  
2. มีระเบียบ ขอกฎหมายที่เอ้ือตอการจัดสรร
งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรครอบคลุม  
ทุกตำแหนง  
3. มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาใช้เพ่ือลด
ปริมาณการใชวัสดุครุภัณฑที่ไมจำเปน 

1. การใชงบประมาณไมเปนไปตามที่ระบุ ไวใน
แผนการจัดซื้อจัดจาง  
2. เครื่องมือ เครื่องใชบางอยาง เกา เสื่อมสภาพ
ทำใหใชการไมมีประสิทธิภาพ เทาที่ควร และตอง
เสียคาใชจายในการบำรุงรักษา 

 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

โอกาส : Opportunity อุปสรรค : Treat 
1. ภาครับจัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อ วัสดุ 
ครุภัณฑที่ใชในการพัฒนาบุคลากรเพิ่มขึ้น  
2. ภาครัฐมีนโยบายที่จะสนับสนุนใหมีการ จัดสรร
งบประมาณเพ่ือนาเทคโนโลยีสารสนเทศใหมๆ 
มาใชในการพัฒนาบุคลากร 

1. นโยบายภาครับมีการเปลี่ยนแปลงไปตาม
การเมืองทาใหเปนอุปสรรคตอการจัดสรร 
งบประมาณพัฒนาบุคลากร  
2.การจัดสรรงบประมารของหนวยงาน ภาครัฐ 
ลาชาทำใหไมสามารถพัฒนาบุคลากรได ตามวัตถุ
ประสงคที่ตั้งไว้ 

 
 
ดานผูรับบริการ (ประชาชนที่รับบริการ)  

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
จุดแข็ง : Strength จุดออน : Weakness 

1. เทศบาลฯ มีนโยบายที่จะเพ่ิม ประสิทธิภาพการ
ใหบริการเพื่อใหเกิดความพึงพอใจ แกประชาชนให
มากที่สุด 
2. เทศบาลฯ รับฟงความคิดเห็นของ ประชาชน
เพ่ือนามาปรับปรุงการบริหารงาน 

1. บุคลากรขาดความรูความเขาใจและความ
ตระหนักถึงความสำคัญของการใหบริการ ประชา
ชนใหมีประสิทธิภาพ  
2. ขาดจิตสำนึกในการใหบริการประชาชน 
เนื่องจากลักษณะงานบางดานไมสามารถเขารับ 
การฝกอบรมในชวงระยะเวลาที่กำหนดไว้ 

 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

โอกาส : Opportunity อุปสรรค : Treat 
1. ภาครัฐมีนโยบายใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น
ยึดหลักการบริหารจัดการบานเมืองที่ดีเปน 
แนวทางในการบริหารงาน  

1. ประชาชนเกิดความสับสนในบทบาทของตนเอง
เกี่ยวกับการมีสวนรวมในการพัฒนาองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น  
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โอกาส : Opportunity อุปสรรค : Treat 
2. ภาครัฐสนับสนุนใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น
สามารถใหบริการประชาชนไดอยางม ีมาตรฐานมี
คุณภาพ 

2. ภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มีหลาย 
ดาน มีการเปลี่ยนแปลงรัฐบาลบอยทำให 
ประชาชนเกิดการสับสนและเบื่อหนายที่จะมีสวน 
รวมในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 
ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีเทศบาลจะดำเนินการ  

จากภารกิจ อำนาจ หนาที ่ของเทศบาลจะเห็นว าเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน ตองมี     
ภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีตองดำเนินการ ไดแก   

ภารกิจหลัก  
1. การจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่นของตนเอง  
2. การจัดใหมีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ  
3. การจัดใหมีและควบคุมตลาด ทาเทียบเรือ ทาขาม และท่ีจอดรถ  
4. การสาธารณูปโภคและการกอสรางตาง ๆ เชน การบริการน้ำประปา ไฟฟาแสงสวาง     
    อยางทั่วถึงครบถวน  
5. การสาธารณูปการ  
6. การสงเสริมและพัฒนาอาชีพใหแกประชาชน  
7. การจัดการศึกษา โดยการสงเสริมใหเด็กและเยาวชนไดรับการศึกษาอยางทั่วถึง  
8. การสังคมสังเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส  
9. การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถิน่  
10. การจัดใหมีและบำรุงรักษาสถานที่พักผอนหยอนใจ  
11. การสงเสริมกีฬา  
12. การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
13. สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถิ่น  
14. การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง  
15. การกำจัดใหมีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน  
18. การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว  
19. การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอย และการอนามัยโรงมหรสพ และ   
      สาธารณสถานอื่นๆ 
 20. การผังเมือง  
21. การดูแลรักษาที่สาธารณะ พัฒนาสิ่งแวดลอมสูความเปนเมืองนาอยู  
22. การควบคุมอาคาร 
23. การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
24. การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกัน และรักษาความ  
      ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน  
25. การรณรงคใหประชาชนเลือกผูแทนเขาบริหารกิจการบานเมืองที่มีคุณภาพ เห็นแก  
      ประโยชนสวนรวมเปนสำคัญ  
26. การจัดใหมีสถานที่พักผอนหยอนใจและสถานที่สำหรับการออกกำลังกาย  
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27. การสงเสริมอนุรักษขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรมและวันสำคัญของชาติ  
28. ประชาชนตองมีสุขภาพดีท่ัวหนา  
ภารกิจรอง  
1. การพาณิชยและการสงเสริมการลงทุน  
2. การสงเสริมการทองเที่ยว  
3. การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยูอาศัย  
4. การจัดการ การบำรุงรักษา และการใชประโยชนจากปาไม ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ  
    และ สิ่งแวดลอม  
5. การควบคุมการเลี้ยงสัตว  
6. การขนสงและวิศวกรรมจราจร  
 

นโยบายดานอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง  
๑) บริหารกำลังคนใหสอดคลองกับความจำเปนตามพันธกิจ  
๒) พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใชกำลังคน  
๓) พัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกำลังคน  
๔) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารกำลังคน  
 

แนวทางในการกำหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากำลัง  
ป จจ ุบ ัน เทศบาลตำบล เขาห ินซ ้อน  ได ร ับการถ ายโอนภารก ิจ ในด านต างๆ                        

ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั ้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ ่น พ.ศ. 2542 
ประกอบกับในสถานการณปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ เปนจำนวนมาก ทำใหประชาชนในเขตเทศบาล
ตำบลเขาหินซ้อน มีความตองการในการบริการดานตางๆ จากเทศบาล ดังนั้น จึงตองมีการกำหนดโครงสรางและ 
กำหนดกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกับภารกิจและอำนาจหนาที่ ออกเปน 5 สวน ไดแก สำนักปลัดเทศบาล กองคลัง 
กองชาง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กำหนดกรอบ อัตรากำลังทั้งสิ้น   
70 อัตรา เพื่อรองรับการถายโอนและสามารถแกไขปญหาและความตองการของประชาชนได อยางมีประสิทธิภาพ 
โครงสรางการกำหนดสวนราชการ จากสภาพปญหาของเทศบาลตำบลเขาหินซ้อนดังกลาว เทศบาลตำบลเขาหินซ้อน   
มีภารกิจ อำนาจหนาที่ ที่จะตองดำเนินการแกไขปญหาดังกลาวภายใตอำนาจหนาที่ที่กำหนดไวในพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ. 2496 และแกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแก
องคกร ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 โดยมีการกำหนดโครงสรางสวนราชการ ดังนี้ 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
     1.ปลัดเทศบาล      1.ปลัดเทศบาล  

     2.รองปลัดเทศบาล      2.รองปลัดเทศบาล  

1.สำนักปลัดเทศบาล 1.1สำนักปลัดเทศบาล  

1.1 ฝ่ายอำนวยการ      1.1 ฝ่ายอำนวยการ  

        - งานการเจ้าหน้าที่           - งานการเจ้าหน้าที่   

        - งานนิติการ         - งานนิติการและการพาณิชย์  

        - งานธุรการ         - งานบริหารงานทั่วไป  

        - งานทะเบียนราษฎร         - งานปกครอง  

1.2 ฝ่ายป้องกันและรักษาความสงบ 1.2 ฝ่ายป้องกันและรักษาความสงบ  

        - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย         - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  

        - งานรักษาความสงบ         - งานรักษาความสงบ  

        - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน   

        - งานจัดทำงบประมาณ   

 1.3 ฝ่ายสวัสดิการสังคม  

         - งานพัฒนาชุมชน  

         - งานสังคมสงเคราะห์  

2.กองคลัง 2.กองคลัง  

2.1 ฝ่ายบริหารงานคลัง 2.1 ฝ่ายบริหารงานคลัง  

        - งานการเงินและบัญชี         - งานการเงินและบัญชี  

        - งานพัสดุและทรัพย์สิน         - งานพัสดุและทรัพย์สิน  

2.2 ฝ่ายพัฒนารายได้ 2.2 ฝ่ายพัฒนารายได้  

        - งานพัฒนารายได้         - งานพัฒนารายได้  

        - งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน         - งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน  
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
3.กองช่าง 3.กองช่าง  

3.1 ฝ่ายโยธา 3.1 ฝ่ายโยธา  

        - งานสาธารณูปโภค         - งานสาธารณูปโภค  

        - งานสวนสาธารณะ         - งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง  

        - งานจัดสถานที่และการไฟฟ้าสาธารณะ           

3.2 ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 3.2 ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง  

        - งานวิศวกรรม         - งานวิศวกรรม  

        - งานผังเมือง         - งานผังเมือง  

4.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 4.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  

4.1 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 4.1 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข  

        - งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดล้อม         - งานส่งเสริมสิ่งแวดลอ้ม  

        - งานรักษาความสะอาด         - งานรักษาความสะอาด  

4.2. ฝ่ายบริการสาธารณสุข 4.2 ฝ่ายบริการสาธารณสุข  

        - งานส่งเสริมสุขภาพ         - งานส่งเสริมสุขภาพ  

        - งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ         - งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  

5.กองการศึกษา 5.กองการศึกษา  

5.1 ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม 

5.1 ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 

        - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน         - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน  

        - งานกีฬาและนันทนาการ         - งานกีฬาและนันทนาการ  

        - งานส่งเสริมประเพณีศิลปวัฒนธรรม         - งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

 

5.2 ฝ่ายส่งเสริมและสวัสดิการสังคม    

 

 

        - งานพัฒนาชุมชน   
 

 

        - งานสังคมสงเคราะห์ 
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จากการกำหนดตำแหนงและจำนวนบุคลากรเทศบาลตำบลเขาหินซ้อนดังกลาว สามารถนำมากำหนด 
กรอบอัตรากำลัง 3 ปรอบปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ไดดังนี้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนราชการ ระดับ กรอบอัตรา หมายเหตุ
ต าแหน่ง ก าลังเดิม

2564 2565 2566 2564 2565 2566
1 ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถ่ิน) กลาง 1 1 1 1 -  -  - ว่างเดิม
2 รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถ่ิน) ต้น 1 1 1 1  -  -  -

ส านักปลัดเทศบาล
3 หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท่ัวไป) ต้น 1 1 1 1   -  -  - ว่างเดิม

ฝ่ายอ านวยการ
4 หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ (นักบริหารงานท่ัวไป) ต้น 1 1 1 1 - -  - ว่างเดิม
5 นิติกร ช านาญการ 1 1 1 1 - -  -
6 นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ 1 1 1 1  -  -  -

ลูกจ้างประจ า
7 พนักงานทะเบียน 1 1 1 1  -  -  -

พนักงานจ้างตามภารกิจ
8 ผู้ชว่ยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1  -  -  -
9 ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1  -  -  -
10 พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1  -  -  -

พนักงานจ้างท่ัวไป
11 ภารโรง 1 1 1 1  -  -  -
12 พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1  -  -  -

ฝ่ายป้องกันและรักษาความสงบ
13 หน.ฝ่ายป้องกันและรักษาความสงบ (นกับริหารงานท่ัวไป) ต้น 1 1 1 1 - -  -

ลูกจ้างประจ า
14 พนง.ขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (รถดับเพลิง) 3 3 3 3  -  -  -

พนักงานจ้างตามภารกิจ
15 พนักงานดับเพลิง 4 4 4 4  -  -  -

พนักงานจ้างท่ัวไป
16 พนักงานดับเพลิง 3 3 3 3  -  -  -

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง อัตราก าลังคน

เพ่ิม/ลด
ท่ี

กรอบอัตราต าแหน่งท่ี
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ส่วนราชการ ระดับ กรอบอัตรา หมายเหตุ
ต าแหน่ง ก าลังเดิม

2564 2565 2566 2564 2565 2566
กองคลัง

1 ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1 1 1 1  -  -  -
ฝ่ายบริหารงานคลัง

2 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1 1 1 1 - -  - ว่างเดิม
3 เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี ปฏิบัติงาน 1 1 1 1  -  -  -
4 เจ้าพนักงานพัสดุ  ช านาญงาน 1 1 1 1  -  -  -

ฝ่ายพัฒนารายได้
5 หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ (นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1 1 1 1  - -  - ว่างเดิม
6 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปง./ปก. 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม

พนักงานจ้างตามภารกิจ
7 ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1  -  -  -
8 ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 -  -  - ว่างเดิม

กองช่าง
1 ผู้อ านวยการกองชา่ง (นักบริหารงานชา่ง) ต้น 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม

ฝ่ายโยธา
2 หัวหน้าฝ่ายการโยธา (นักบริหารงานชา่ง) ต้น 1 1 1 1  - -  - ว่างเดิม
3 นายชา่งไฟฟ้า ชง./ชก. 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม
4 นายชา่งโยธา ชง./ชก. 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม

พนักงานจ้างตามภารกิจ
5 ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1  -  -  -
6 ผู้ชว่ยนายชา่งไฟฟ้า 1 1 1 1  -  -  -

พนักงานจ้างท่ัวไป
7 คนงานท่ัวไป 4 4 4 4 - -  -
8 คนสวน 1 1 1 1  -  -  -
9 พนง.ขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (รถกระเชา้) 1 1 1 1  -  -  -

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง
10 หน.ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง (นักบริหารงานชา่ง) 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม

คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง อัตราก าลังคน
ท่ี

กรอบอัตราต าแหน่งท่ี

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า เพ่ิม/ลด
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ส่วนราชการ ระดับ กรอบอัตรา หมายเหตุ
ต าแหน่ง ก าลังเดิม

2564 2565 2566 2564 2565 2566
กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม

1 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ (นกับริหารงานสาธารณสุข) ต้น 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม
ฝ่ายบริหารสาธารณสุข

2 หน.ฝ่ายบริหารสาธารณสุข (นกับริหารงานสาธารณสุข) ต้น 1 1 1 1  - -  - ว่างเดิม
3 นักวิชาการสุขาภิบาล ปฏิบัติการ 1 1 1 1 - -  -

พนักงานจ้างตามภารกิจ
4 พนง.ขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (รถขยะ) 1 1 1 1 - -  -
5 คนงานประจ ารถขยะ 1 1 1 1  -  -  -

พนักงานจ้างท่ัวไป
6 พนง.ขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (รถขยะ) 2 2 2 2 - -  -
7 คนงานประจ ารถขยะ 4 4 4 4  -  -  -

ฝ่ายบริการสาธารณสุข
8 หน.ฝ่ายบริการสาธารณสุข (นกับริหารงานสาธารณสุข) ต้น 1 1 1 1  - -  - ว่างเดิม
9 สัตวแพทย์ ช านาญงาน 1 1 1 1 - -  -

พนักงานจ้างตามภารกิจ
10 ผู้ชว่ยพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - -  -

พนักงานจ้างท่ัวไป
11 คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - -  -

กองการศึกษา
1 ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานศึกษา) ต้น 1 1 1 1  - -  -

ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
2 หน.ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ต้น 1 1 1 1  - -  - ว่างเดิม

(นักบริหารงานศึกษา)
3 ครู คศ.1 2 2 2 2  -  -  - เงินอุดหนุน

พนักงานจ้างท่ัวไป
4 ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 4 4 4 4  - -  - เงินอุดหนุน

ฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการและสังคม
5 หน.ฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการและสังคม ต้น 1 1 1 1  - -  - ว่างเดิม

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ

6 ผู้ชว่ยนักพัฒนาชมุชน 1 1 1 1  - -  -
69 69 69 69  -  -  -รวมท้ังหมด

ท่ี
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง อัตราก าลังคน
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า เพ่ิม/ลด

กรอบอัตราต าแหน่งท่ี
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นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองความรู  
๑) สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณคาของการจัดการความรู 
๒) สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรที่เอ้ือตอการแบงปนและถายทอด  
๓) สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพื่อใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรูตางๆ ของ
องคกร และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ  
๔) จัดทำ“แผนการจัดการความรู (KM Action Plan)” โดยมีแนวทางการดำเนินการ ดังนี้  
กรอบแนวทางในการจัดระบบองคความรูในองคกร องคกรตองสรางกระบวนการ การจัดการ 

ความรู (Knowledge Management) ใหเกิดขึ ้น โดยตองมีการพัฒนาความรู เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหง      
การเรียนรู้อยางสม่ำเสมอ โดยมีกระบวนการ 7 ขั้นตอน ดังนี้  

(1) การบงชี้ความรู (Knowledge Identification) เชน พิจารณาวา วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย 
ขององคกรคืออะไร และเพื่อใหบรรลุเปาหมาย เราจำเปนตองรูอะไร โดยขณะนี้เรามีความรูอะไรบาง อยูในรูปแบบ 
ใดอยูที่ใคร ทั้งภายในและภายนอกองคกร  

(2) การสร างและแสวงหาความรู  (Knowledge Creation and Acquisition) เช น การสร าง        
ความรูใหม การแสวงหาความรูจากภายนอก การรักษาความรูเกา การกำจัดความรูที่ใชไมไดแลว 

 (3) การจัดความรู ให เปนระบบ (Knowledge Organization) เปนการวางโครงสรางความรู       
เพ่ือเตรียมพรอมสำหรับการเก็บความรูอยางเปนระบบในอนาคต  

(4) การประมวลและกล ั ่นกรองความรู  (Knowledge Codification and Refinement) เช น        
การปรับปรุงรูปแบบเอกสารใหเปนมาตรฐาน การใชภาษาเดียวกัน การปรับปรุงเนื้อหาใหสมบูรณ  

(5) การเขาถึงความรู (Knowledge Access) เปนการทำใหผูใชความรูนั้นเขาถึงความรูที ่ตองการได 
งายและสะดวก เชน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ Web Board กระดานประชาสัมพันธ เปนตน  

(6) การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู (Knowledge Sharing) สามารถดำเนินการไดหลายวิธี โดย กรณี 
เปน Explicit Knowledge อาจจัดทำเปนเอกสาร ระบบฐานขอมูลความรู  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือ        
กรณีเปน Tacit Knowledge อาจจัดทำเปนระบบกิจกรรมชุมชนแหงการเรียนรู การสับเปลี่ยนงาน การยืมตัว เวที 
แลกเปลี่ยนเรียนรู ทีมขามสายงาน เปนตน  

(7) การเรียนรู (Learning) ควรทำใหการเรียนรูเปนสวนหนึ่งของงาน เชน เกิดระบบการเรียนรู    
จากสรางองคความรู-นำความรูไปใช-เกิดการเรียนรูและประสบการณใหมและหมุนเวียนตอไปอยางตอเนื่อง  

กรอบแนวทางในการเขาถึงองคความรู เพื่อใหองคกรประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศน เปาหมาย 
และกลยุทธที่กำหนดไว หนวยงานจำเปนตองมีการติดตามและประเมินผลงาน การวิเคราะหและสราง องคความรูใน
ระดับองคกร ดังนั้น องคกรตองมี การเลือกองคความรู และกำหนดตัวชี้วัดที่เหมาะสมและสอดคลอง หลังจากนั้นตอง
สรุปวา อะไรคือ  ขอมูลสารสนเทศ องคความรู ตัวชี้วัดที่ตองมี หลังจากนั้น จึงรวบรวมและจัดเก็บ ในแตละขั้นตอน
และกระบวนการบริหารงานตองมีการ กำหนดความถี่ในการจัดเก็บ ผูรับผิดชอบและวิธีการจัดเก็บ ซึ่งเมื่อไดขอมูล
สารสนเทศและองคความรูดังกลาวขางตน จะตองมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมทั้งถายทอดใชในการ บริหารงานทั้ง
ระดับองคกรและระดับกระบวนการเพ่ือให เปนไปตามวิสัยทัศน เปาหมายและทิศทางขององคกร ดังนี้  

1. การบงชี้ความรูและขอมูล ตัวชี้วัดที่มีผลตอการบรรลุวิสัยทัศน เปาหมาย และกลยุทธขององคกร 
ทั้งนี้ จะตองขอความเห็นจากทุกคน ทุกหนวยงานที่เกี่ยวของ หรอแมกระทั้งผูที่มีสวนไดสวนเสียจากภายนอก เพ่ือให 
ครอบคลุมทุกประเด็น  

2. การสรางและแสวงหาความรู  เพื่อรวบรวมองคความรูและผลการวัดและการวิเคราะหที ่ได 
กำหนดความตองการไวในขอ 1 ทั้งนี้สามารถหาแหลงความรูและขอมูลจากทั้งภายในและภายนอกองคกร  
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3. ดำเนินการจัดทำระบบในการจัดเก็บองคความรู้ขอมูล และสารสนเทศที่ไดจากขอ 2 เพื่อให    
พรอมใชงานสำหรับผูที่เกี่ยวของและสามารถอางอิงทั้งในปจจุบันและอนาคต 92 หมวด 4 การวัด การวิเคราะหและ
การจัดการความรู  

4. การประมวลและกลั่นกรองความรู องคกรจะตองดำเนินการตั้งคณะทำงานที่มีองคความรู้ตามที่ 
กลาวไวในขอ 1 เพื่อทำการประเมินและกลั่นกรององคความรูที่ถูกตอง แมนยำกอนที่จะทำการเผยแพรทั้ง ภายใน
และภายนอก ซึ่งจะตองระวังเปนอยางมาก เนื่องจากมีผลตอความเชื่อมั่นขององคกรตอสาธารณชน  

5. การเขาถึงความรู ขอมูล สารสนเทศ องคความรูทั้งหมดที่เกิดขึ้นในองคกรจะตองพรอมใชงาน 
และบุคลากรที่เกี่ยวของสามารถเขาถึงไดอยางสะดวกสบายและมีประสิทธิภาพ อยางไรก็ตามในเรื่องความ ปลอดภัย 
ของขอมูลจะตองมีการพิจารณาเตรียมความพรอมไวเปนอยางดี พรอมทั้งมีแผนฉุกเฉินและแผนสำรอง เปนอยางดี 
หากเกิดภัยพิบัติ หรือความไมสงบในกรณีตางๆ  

6. การแบงปนแลกเปลี ่ยนความรู  หลังจากสรางความพรอมในเรองกระบวนการจัดเก็บและ         
พรอมใช งานไปแลวนั้น องคกรมีการนำความรูไปใชงานและนำกลับมาแลกเปลี่ยนดวยวิธีการตางๆ อาทิ ชุมชน      
แหงการเรียนรู เวทีสัมมนา การเขียนบทความ การเลาประสบการณที่ดีและบทเรียนจากการนำไปปฏิบัติ  

7. การเรียนรู หลังจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูในขอที่ 6 การนำความรูไปปฏิบัติจริง สงผลใหการ     
สรางองคความรูใหมและฐานองคความรูขององคกรขยายใหญขึ้นและเปนองคความรูที่สลับซับซอนและทรงคุณคา 
มากขึ้น ซึ่งสามารถใชเปนดัชนีความสำเร็จของการจัดการความรูไดเปนอยางดี ทั้งนี้ หากมีการพิจารณา ปรับเปลี่ยน 
วิสัยทัศน เปาหมาย กลยุทธ ขององคกร องคกรสามารถดำเนินการการจัดการความรูตั้งแตขั้นตอนที่ 1 จนถึง 7 ได 
อยางตอเนื่อง และพัฒนาองคความรูใหมๆ ใหเกิดข้ึนในองคกรตอไป  

การสรางเครือขายองคความรู  
1. การสรางทีม (Team Work) ในการสรางจะตองชี้แจง Concept KM กับบุคลากรทุกระดับ ผูทำ

หนาที่มาจากทีมงาน 2 สวน คือ ผูบริหารดานจัดการความรูในสวนราชการ (CKO) และผูมีความรูและ ประสบการณ
ดาน KM การดำเนินการจะถูกถายทอดโดยไมใหรูตัว แตจะบูรณาการไปกับงานประจำที่มีอยู หลังจาก นั้น จึงจัดหอง
บรรยายใหความรูแกผูปฏิบัติงานทุกคน  

2. หาเครือขายเพื่อชวยขับเคลื่อนทั้งองคกร โดยใชบุคลากรที่มีคุณภาพทั้งหมดที่มีอยู  รวบรวม 
รายละเอียดทำเปนเครือขายขององคกร  

3. สรางเครือขายใหกับหนวยงานภายในองคกร โดยกระตุนใหมีการแลกเปลี่ยน โดยใชปญหา       
เปนตัวตั้งและนำปญหาเหลานั้นมาแกปญหา เชน จากความเสี่ยง ขอติดขัดในการทำงาน หรือความสำเร็จในการ 
ทำงาน โดย ใหทุกคนไดเลาเรื่องราวแหงความสำเร็จที่เคยทำหรือเคยมีประสบการณ พรอมทั้งนำเรื่องราวดีๆ เหลานั้น
ไปใชใน การปฏิบัติงานและสรางเวที หรือกระตุนใหเกิดเวที เพื่อใหทุกคนในหนวยงานไดรวมกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู 
และหา ขอตกลงในการแกปญหารวมกัน อันจะนำไปสู Best Practice ที่ทรงคุณคา เพื่อเก็บ เปนคลังความรูและ      
ถายทอดตอไป  

4. สรางเครือขายระหวางหนวยงานภายในองคกร โดยการกระตุนใหมีการแลกเปลี่ยน โดยใช     
Best Practice เปนตัวตั้ง และกระตุนใหเกิดการแลกเปลี่ยนในเรื่องที่เกี่ยวของหลาย ๆ ทีมงาน และกระตุนใหแต่    
ละทีม กำหนดแผนแลกเปลี ่ยนเร ียนรู ซ ึ ่งกันและกันอย างตอเนื ่อง และรวบรวมองค ความรู ให เปนระบบ                  
โดยดำเนินการจัดทำฐานขอมูลในรูปเอกสารอิเล็กทรอนิกส ยกยองชมเชยและใหรางวัล ปจจัยแหงความสำเร็จ        
การสรางเครือขายองคความรูจะสำเร็จไดตองไดรับการสนับสนุนและความรวมมือจากผูบริหารทุกระดับ ความพรอม 
ของทีมงาน ผูมีประสบการณในการจัดการความรู มีเวทีที่ชัดเจน และ สามารถนำไปใชในชีวิตประจำวัน โดยเฉพาะ 
อยางยิ่งจะตองแทรกซึมไปกับงานประจำตลอดจนมีการเสริมแรงโดย การใหรางวัล จึงจะสำเร็จได  
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การบริหารจัดการองคความรูสูองคกรตามแนว PMQA หมวด 4  
1. สวนราชการตองมีระบบฐานขอมูลผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติ รวมทั้ง 

ผลการดำเนินงานของตัวชี้วัดตามคำรับรองปฏิบัติราชการที่ครอบคลุม ถูกตอง และทันสมัย  
2. สวนราชการทบทวนฐานขอมูลเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของกระบวนการที่สร างคุณคา         

ที่ จัดทำไวใน พ.ศ. 2551 และตองมีฐานขอมูลเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของกระบวนการที่สรางคุณคาเพิ่มเติม 
อยางนอย 2 กระบวนการ  

3. สวนราชการตองมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใหประชาชนสามารถเขาถึงขอมูลขาวสาร     
ไดอยางเหมาะสม  

4. ส วนราชการต องมีระบบการต ิดตาม เฝ าระว ัง และเต ือนภัย (Warning System) เช น             
การกำหนดระบบเตือนภัยแบบสัญญาณไฟจราจร การจัดหองปฏิบัติการที่บงชี้ของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  

5. สวนราชการตองมีระบบบริหารความเสี่ยงของระบบฐานขอมูล และสารสนเทศ  
6. สวนราชการตองจัดทำแผนการจัดการความรู และนำแผนไปปฏิบัติ จะตองแสดงผลการจัดการ

ความรู KM Action Plan  อยางนอย 3 องคความรู ตามแนวทางที่กำหนด และรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
โดยดำเนินกิจกรรมตามแผนการจัดความรู ไดสำเร็จครบถวนทุกกิจกรรม และสามารถดำเนินการที ่ครอบคลุม         
กลมุเปาหมายไดไมนอยกวารอยละ 80 ในทุกกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูที่ไดระบุไว  

นโยบายดานภาระงาน  
๑) มีการกำหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอยางชัดเจน  
๒) มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงานของทุกงาน  
๓) บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษาทำความเขาใจถึงภาระงานรวมกันอยางสม่ำเสมอโดยทุกงานจะตอง 

มีการประชุมบุคลากรภายในเพื่อเปนการรายงานผลการดำเนินงาน การแกไขปญหาอุปสรรคและปรับปรุงภาระงาน
ประจำทุกเดือน โดยใหงานการเจาหนาที่ จัดทำคำสั่งการแบงงานและกำหนดหนาที่ความรับผิดชอบ ของสวนราชการ 
และใหมีการทบทวนการปฏิบัติหนาที่ทุกรอบการประเมิน หรือเมื่อมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม  

นโยบายดานระบบสารสนเทศ  
๑) ใหทุกงานในทุกกองใชขอมูลเพื่อวิเคราะหงานจากแหลงขอมูลเดียวกัน 
๒) ใหทุกงานจัดทำฐานขอมูลดวยระบบคอมพิวเตอรในภารกิจของงานนั้นๆ และหาแนวทางในการ

เชื่อมโยงขอมูลเพือ่ใชรวมกัน  
๓) ใหมีการปรับปรุงฐานขอมูลที่รับผิดชอบใหเปนปจจุบันอยางสม่ำเสมอ โดยใหปฏิบัติตามแผน    

แมบทสารสนเทศ มีการประชาสัมพันธผานเทคโนโลยีสารสนเทศอยางตอเนื่อง  
นโยบายดานการมีสวนรวมในการบริหาร  
๑) มีการประชุมหัวหนางานกับผูอำนวยการกองเพ่ือเปนการรายงานผลติดตาม และรวมแกไข        

ปญหา อุปสรรค ตลอดจนรวมใหขอเสนอแนะตอการบริหารของหนวยงานเปนประจำ  
๒) ทุกงานมีการประชุมงาน เพื่อใหบุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน      

รวมกัน  
๓) สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรม  
๔) สงเสริมมาตรการการมีสวนรวมในการใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ  
๕) สงเสริมและสนับสนุนการสรางและใชองคความรูในกระบวนการทำงาน เพื่อใหบุคลากรพัฒนา 

ทักษะและความชำนาญในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามพันธกิจขององคกรใหเกิดประโยชนประสิทธิภาพสูงสุดและมี
ศักยภาพในการพัฒนาตนเอง  
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นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
๑) มีการสนับสนุนสงเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื ่อเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน        

อยางตอเนื่องดวยการสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรตางๆ ที่สอดคลองกับแผนพัฒนาบุคลากร  
๒) สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงขึ้น  
๓) มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งดานทักษะวิชาการและการรอบรูและนำผลเปน 

แนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง  
นโยบายดานการเงินและงบประมาณ  
1) มีการจัดทำแผนการใชเงินงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดินและเงินรายได ใหเปนไปตามวัตถุ

ประสงคและสอดคลองกับภารกิจของกอง และใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงานประจำป  
2) มีการจัดทำสร ุปรายงานการใช จายงบประมาณทั ้งงบประมาณแผ นดินและเง ินรายได  

ประจำเดือน เวียนใหบุคลากร และประชาชนทั่วไปไดทราบทุกเดือน  
3) มีการนำเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการเพื่อใหการดำเนินงานเปนระบบการบริหารและ 

จัดการตามระบบบัญชีมาใช  
๔) มีการมอบหมายใหบุคลากรมีสวนรวมรับผิดชอบและปฏิบัติงานดวยความโปรงใส  
นโยบายดานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  
๑) สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรมดานการทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม     

ของทองถิ่น  
๒) จ ัดทำแผน/กิจกรรม/โครงการที ่ เป นประโยชน สอดคล องกับแผนงานด านทำนุบำรุง 

ศิลปวัฒนธรรม  
๓) ดำเนินการใหผูบริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมดานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมที่ 

นำไปสูการสรางสรรค รวมทั้งการอนุรักษ ฟนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม  
นโยบายคุณธรรมจริยธรรมเทศบาลตำบลเขาหินซ้อน อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการ

บริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น (ก.ถ.) ไดกำหนด มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของขาราชการ พนักงาน       
และลูกจางประจำขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ซึ่งไดประมวล ขึ้นจากขอเสนอแนะของผูบริหารทองถิ่นและ
ประชาชนผูรับบริการ จากองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใชเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติให   
ขาราชการหรือ พนักงานสวนทองถิ่น และลูกจางของ องคกรปกครองสวนทองถิ่นโดยทั่วไปใชยึดถือปฏิบัติเปนเครื่อง
กำกับความประพฤติไดแก  

1. พึงดำรงตนใหตั้งมั่นอยูในศีลธรรม ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต เสียสละ และมีความ 
รับผิดชอบ  

2. พึงปฏิบัติหนาที่อยางเปดเผย โปรงใส พรอมใหตรวจสอบ  
3. พึงใหบริการดวยความเสมอภาคสะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชนของ ประชาชน 

เปนหลัก  
4. พึงปฏิบัติหนาที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอยางคุมคา  
5. พึงพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถ และตนเองใหทันสมัยอยูเสมอ 


